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1.0 CONSIDERAGOES GERAIS

O Grupo GAE contou com 35 ITs aprovados para apresentacao durante o XVIII
SNPTEE, distribuidos por 3 temas preferenciais, a saber:

Gestao das empresas do setor elétrico — 12 ITs
Regulagao setorial (exceto regulagdo da comercializagado) — 13 ITs
Desenvolvimento e inovacido nas empresas do SEB — 10 ITs

Algumas linhas de investigagao despertaram interesse especial entre os ITs
aprovados. Sao elas, gestédo de projetos, contratagdo da transmisséo, aplicagao de
IA e evolugao da regulagao.

Um tema abordado em apenas um dos ITs é a regulagao para a aplicagéo de
baterias de carater sistémico, um tema que vem despertando crescente interesse do
SEB e que certamente ira requerer atencio especial nas proximas edi¢cdes do
SNPTEE.

2.0 - Classificagao dos Informes Técnicos

O Grupo GAE contou com 35 ITs aprovados para apresentacao durante o XVIII
SNPTEE, distribuidos por 3 temas preferenciais, a saber:

Gestao das empresas do setor elétrico — 12 ITs
Regulagao setorial (exceto regulagdo da comercializagado) — 13 ITs
Desenvolvimento e inovacido nas empresas do SEB — 10 ITs

Algumas linhas de investigagao despertaram interesse especial entre os ITs
aprovados. Sao elas, gestédo de projetos, contratagdo da transmissao, aplicagao de
IA e evolugao da regulagao.

Um tema abordado em apenas um dos ITs é a regulagao para a aplicagéo de
baterias de carater sistémico, um tema que vem despertando crescente interesse do
SEB e que certamente ira requerer atencio especial nas proximas edi¢cdes do
SNPTEE.



2.1 - Gestao das empresas do Setor Elétrico - 12

2.2 - Desenvolvimento e Inovagao nas empresas do SEB -9

2.3 - Regulagao Setorial (exceto regulagao da comercializagao) - 13
2.4 - Resumo Transferido - 1

e Implementag¢do de Chatbot com Algoritmos Inteligentes para Comunicacao
Multilinguistica em Empresa de Transmissao de Energia

e O Fim da Vida Util Regulatéria ¢ a Necessidade de Modernizagio: Propostas para a
Integracdo de Melhorias em Ativos de Geragao

e (Gestdo contratual das concessoes de transmissao de energia elétrica: Desafios e
Oportunidades

e Desafios na Integracdo de Geracdo: Um Olhar sobre as Praticas Internacionais

e Uma reflexdo sobre os nove anos de vigéncia dos requisitos minimos de manutengao para
as transmissoras

e Uma Analise sobre os Custos Operacionais Regulatorios em Contratos de Transmissao de
Energia Licitados

e GERACAO DISTRIBUIDA NO SETOR ELETRICO BRASILEIRO APOS A LEI
14.300/22: UMA AVALIACAO QUANTITATIVA DOS IMPACTOS FINANCEIROS
PARA CONSUMIDORES E DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA ELETRICA

e A Regulacao Setorial e o Papel da Conta de Desenvolvimento Energético na Promocao de
uma Transi¢ao Energética Justa

e Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - Segmento Transmissao

e AVANCOS NA REGULACAO E IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE
ARMAZENAMENTO DE ENERGIA POR MEIO DE BATERIAS NO BRASIL

e AVALIACAO DAS PROPOSTAS REGULATORIAS PARA MITIGACAO DO
IMPACTO NO SEGMENTO DE TRANSMISSAO DEVIDO AO ACESSO DE
GERADORES EOLICOS E FOTOVOLTAICOS

e Expansdo de Unidades Consumidoras e Aprimoramento da Regulacdo para o seu Acesso a
rede bésica.

e Desafios e Propostas para a Regulacdo Tarifaria de Outras Receitas oriundas da Prestacao
de Servicos de Comunicagdo Multimidia pelas Transmissoras: Analise Critica da
necessidade de Aperfeigoamento das regras do PRORET.

e Contribuigdes para um Setor Elétrico Brasileiro Responsivo aos Desafios do
Desenvolvimento e Sustentabilidade 2050

e Modernizacdo do Processo de Integracdo de Centrais Geradoras: Colaboracao, Gestao,
Transparéncia e Agilidade.

e O uso de Inteligéncia Artificial na tomada de decisdo para gestdo e comercializagdo de
energia elétrica

e Otimizagdo do Desenvolvimento de Projetos para Sistemas PAC em Plataformas de
Engenharia: Potencializando a Transi¢do Energética

e Inovacdo no Setor Elétrico: Comparacdo entre os Sistemas Elétricos do Brasil e da China
com Estudo de Caso da Alianga de Inovagao entre ambos.

e Faturamento na Rede Basica — Digitalizacdo, Ferramentas e Simplificagdes

e JA: COMO UM PROFISSIONAL PODE ESTAR PREPARADO?

e Aplicagdo de Agentes baseados em LLMs para Analise Automatizada de Propostas
Técnicas em Leildes de Transmissao



e Estado da arte, avangos e perspectivas de aplicagdes de IA Sistemas de Transmissao e
Distribuicao de Energia Elétrica.

e Inteligéncia Artificial além do Modismo: quando a inovacao se alinha aos objetivos
organizacionais

e CONTRATACAO DE PROJETOS PARA REFORCOS E MELHORIAS DA
TRANSMISSAO

e Incremento no gerenciamento eficiente de obras no setor elétrico segundo duas
abordagens: conversdo da cultura de dados na empresa e inteligéncia de negdcios

e A Contribuicdo da Agenda 2030 e seus ODS na Sustentabilidade e Resiliéncia nas
Organizacdes - Case Eletrobras

e JORNADA DA CPFL TRANSMISSAO PARA GESTAO EFICIENTE DOS
CONTRATOS DE CAPEX (AQUISICOES, OBRAS DE AMPLIACAO E
MELHORIAS)

e Desempenho e Exceléncia: A Contribuicdo do PMO para disseminagdo da Estratégia e
Eficientizagdo dos Resultados da VP de Operacdes e Seguranca da Eletrobras

e Metodologia hibrida aplicada ao gerenciamento de multiplos projetos da area de operagao
da UHE-Itaipu

e SISTEMA INTELIGENTE PARA GESTAO DE ATIVOS DO SETOR ELETRICO
(SIOGA) — UM NOVO ENFOQUE PARA TRATAMENTO DO TEMA

e Importancia da gestdo de ativos no setor de transmissao de energia elétrica:
implementagdo da ISO 55.001 na ISA CTEEP e os desafios da revisdo de 2024 da norma

e Evolucdo do Modelo de Governanga de Processos do Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS: uma andlise a luz da metodologia de Gestdo da Mudanga

e Me¢étodo Sistematico e Métrica de Avalia¢do para Programas de Inclusdo Feminina no
Setor Elétrico: Um Estudo Pioneiro em Colaboragao com Universidades e Empresas
Brasileiras

e A implantacdo da Gestdo de Ativos em cada etapa do ciclo de vida dos ativos
operacionais na Eletrobras

e '"Transformando a Gestao de Projetos: A Jornada da Copel GET na Geragao de Valor
Sustentavel"

3.0 - Relatorio sobre os Informes Técnicos

Titulo - CONTRATACAO DE PROJETOS PARA REFORCOS E MELHORIAS DA
TRANSMISSAO

Entidade(s) - Cemig GT

Autor(es) - Jenaina Aparecida de Souza Magela,Joel Maximo Reis

Resumo

A implantac&o dos projetos de Reforgos e Melhorias no sistema de Transmissao da
Cemig GT traz inumeros beneficios para a companhia e para o sistema elétrico. A
substituicdo de transformadores trifasicos por bancos monofasicos aumenta a
confiabilidade, permitindo a troca de apenas uma fase em caso de falha. A
adequacao das subestagdes aos protocolos do ONS (Operador Nacional do
Sistema) evita penalidades, e a substituicao de equipamentos obsoletos é essencial.
Além disso, a assisténcia remota continua pelo Centro de Operag&o mitiga a
necessidade de assisténcia local 24/7que é viabilizada pela substituicdo de remotas,



conforme exigido pelos Procedimentos de Rede do ONS.

Nesse contexto, o planejamento estratégico da companhia prevé a expanséo dos
ativos de transmissdo com grandes investimentos visando a implantagao conjunta
de Melhorias e Reforgos que proporciona economia de escala, reduzindo custos e
prazos. Além disso, a substituicdo de ativos depreciados por novos segue a
estratégia de recomposigao de receita, conforme as regras da ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica).

Entretanto, a contratagdo por empresas publicas exige esfor¢os adicionais junto aos
fornecedores. Essa situagao € agravada pelo mercado aquecido e pela escassez de
transformadores de grande porte, que representam desafios adicionais.

Nesse contexto, a Cemig GT deve implementar Reforgos e Melhorias para cumprir
0 contrato de concessao e garantir um servigo de transmissao confiavel. Isso
envolve desafios como coordenacao eficaz, autorizagdes regulatorias e gestao de
investimentos substanciais. Superar esses desafios € crucial para atender as
demandas do SIN (Sistema Interligado Nacional) e contribuir para a estabilidade do
sistema elétrico.

Perguntas e Respostas

Como a contratagao conjunta de Reforgos e Melhorias contribuiu para a
redugao de custos e prazos nos projetos de transmissao?

- Otimizacao dos canteiros de obra;

- Otimizac&o de prego em fungédo de ganho de escala;

- Contratagao de gestao de unica empresa para ambas as demandas.

Quais foram os principais entraves enfrentados no processo licitatério e como
a Cemig GT adaptou seus procedimentos para supera-los?

- Analise profunda da regulagao relativa a Lei das Estatais;

- Aprovacgao de TIR préximo ao regulatorio, considerando recuperagao de impostos
e custos evitaveis;

- Aprofundamento da regulagéo do setor para exploragéo de oportunidades para
ampliacdo de recursos disponiveis;

- Aproximagé&o aos fornecedores para entendimento das demandas e possiveis
flexibilizagoes;

- Adocéo de novas modalidades de licitagcao e filtros para alocagao de fornecedores
em Grupos de Mercadorias;

Qual foi o papel da contratagao e capacitagcao de pessoal nas melhorias
implementadas e na aceleragao da aprovacgao de investimentos em 20247?

O papel da contratagdo, juntamente com a equipe técnica, foi fundamental para o
sucesso da aprovagao dos investimentos bem como da realizagcdo dos processos
licitatorios. De fato, foi um trabalho de time!

Titulo - Incremento no gerenciamento eficiente de obras no setor elétrico segundo
duas abordagens: conversao da cultura de dados na empresa e inteligéncia de
negocios

Entidade(s) - Tech2Think - Pesquisa, Consultoria e Treinamento Ltda, COPEL
GERACAO E TRANSMISSAO S.A.INSTITUTO GNARUS



Autor(es) - Milton Pires Ramos,Vitor Augusto Fiates Silva,RAFAEL
MARTINS,Clailton Leopoldo Da Silva,MAURO BUBNIAK,Joceleide Dalla Dalla Costa
Mumbelli,Fabio Alessandro Guerra

Resumo
A gestao de obras em concessionarias de energia elétrica é essencial para a
operacao e desempenho dos servigos, sendo classificada em ampliagdes, reforcos e
melhorias. No entanto, sua complexidade e incertezas exigem integragao entre
agentes e priorizag&o de atividades para garantir o sucesso dos projetos.

Este projeto desenvolveu uma solugéo gerencial para obras, consolidando
informacdes de diversos sistemas em uma plataforma unica para apoiar a tomada
de decisdes e otimizar o retorno global da empresa. Além disso, buscou-se
fortalecer a cultura de dados na organizag&o por meio de técnicas avangadas de
analise, inteligéncia artificial e visualizagao.

Na abordagem “Conversao da Cultura de Dados”, o foco foi transformar
comportamentos organizacionais para valorizar o uso de dados. Para isso, adotou-
se o conceito de Provas de Conceito (POCs), criando pequenas solugdes de
software modulares e independentes, como atualizagao automatica de precos,
controle orgamentario e monitoramento de atividades. Apesar da dificuldade da
mudanca cultural, os resultados demonstraram sua viabilidade e impacto
estratégico.

Ja a abordagem “Inteligéncia de Negdcios” estruturou uma metodologia baseada
em ETL para integrar dados e desenvolver relatorios gerenciais que qualificam a
alocacéao de recursos e monitoram o progresso das obras. Indicadores de
desempenho forneceram maior visibilidade sobre os projetos, auxiliando decisées
estratégicas.

Os resultados fazem parte do projeto PD-0641-0565/2019, desenvolvido pela
COPEL e Instituto Gnarus no ambito do Programa de P&D ANEEL.

Perguntas e Respostas

O sistema de gestao de para implantagao de obras de transmissao ja esta
sendo utilizado na pratica? Se sim, quais os aspectos de desempenho dos
projetos puderam ser mais beneficiados pela sua utilizagao?

Sim o sistema ja estd em uso e dentre os resultados preliminares mais marcantes foi
observada a redugéo nos prazos de conclus&o de algumas obras em relagdo aos
prazos regulatorios. Isso trouxe impactos financeiros positivos nestes processos pelo
adiantamento do comissionamento e despacho das instalacdes.

Nao foi identificado no artigo mengao a fase de "procurement” do projeto. Esta
é também considerada no processo de gestao?

Em parte sim, no apoio a atualizacdo de precos de materiais e servigos realizada da
forma automatica.

Pelo relato do artigo, fica claro as vantagens do sistema de gestao adotado
para a fase de projeto e implantagcao das obras. E para a fase de operacao,
quais as consequéncias deste sistema de gestao para melhorias do
desempenho operacional das novas instalagoes, que possui direta relagao
com o desempenho financeiro da concessao, devido a eventuais descontos da
RAP?



As consequéncias principais no aspecto da operacao das unidades tem sido
especialmente a redug¢ao de prazos de comissionamento e despacho, permitindo
melhor desempenho financeiro destas unidades.

Titulo - A Contribuicdo da Agenda 2030 e seus ODS na Sustentabilidade e
Resiliéncia nas Organizagdes - Case Eletrobras

Entidade(s) - CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A

Autor(es) - FABIO COELHO NETTO SANTOS SILVA

Resumo

Alteragdes sistémicas, eventos inesperados e abruptos com riscos

globais interconectados, vem afetando a vida das pessoas, dos negocios e do meio
ambiente, demandando respostas sustentaveis das organizagdes para enfrentar
desafios globais. Temas de resiliéncia e sustentabilidade, essenciais as
organizagdes, tomaram conta das discussdes empresariais recentes. Muitas
organizagodes fizeram a adesao a Agenda 2030 e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Assim, este estudo tem como objetivo analisar
se os ODS contribuiram na resiliéncia organizacional e na sustentabilidade
corporativa da Eletrobras. Realizamos um estudo de caso com pesquisa documental
de dados e informagdes entre 2011 e 2020. Analisou-se o0 processo de adogao da
Agenda 2030 e seus ODS a gestao empresarial e como isso impactou a
sustentabilidade corporativa e, por consequéncia, a resiliéncia organizacional. Foram
selecionados indicadores e os testes estatisticos realizados indicam que a
sustentabilidade corporativa e a resiliéncia organizacional aumentaram seu
desempenho apds a incorporagao dos ODS na Eletrobras. Os resultados
demonstram que existe uma correlagao forte, significativa e positiva entre a
sustentabilidade corporativa e a resiliéncia organizacional.

Perguntas e Respostas

Conforme relato do artigo, a dimensao econémica se mostrou neutra em
relagdo a incorporagdo dos ODS aos processos de gestdo da ELETROBRAS.
Qual a expectativa da empresa em relagao a evolugao desta dimensao?
Considera-se que esta evolugao seja fundamental para a sustentabilidade a
médio prazo da adogao dos ODS?

De acordo com o artigo, a dimensédo econémica nao apresentou variagdes
estatisticamente significativas ap6s a adogédo dos ODS. Isso leva a crer que os
efeitos sobre desempenho financeiro, produtividade ou indicadores ligados a custo-
beneficio ainda ndo se materializaram de forma clara no periodo analisado (2011-
2020). Contudo, a expectativa natural da Eletrobras, enquanto maior empresa do
setor elétrico brasileiro e agora de capital aberto privatizado, é que a evolugéao dessa
dimens&o ocorra, ja que os investimentos em sustentabilidade tendem a gerar
retorno econémico em diferentes dimensdes. A literatura também reforga que a
dimensao econbmica € fundamental para a sustentabilidade plena da ado¢ao dos
ODS, porque garante perenidade financeira para manter acées ambientais, sociais e
de governanca.

A adogao dos ODS por empresas de capital aberto e com agées em bolsa visa,
entre outros, uma valorizagao de suas agoes. No caso da ELETROBRAS, ja é
possivel mensurar esta correlagao?



Um dos objetivos da adogao dos ODS por empresas listadas em bolsa é justamente
fortalecer a credibilidade do negdcio, reduzindo riscos reputacionais e aumentando
atratividade para investidores alinhados a critérios ESG.

No caso da Eletrobras, o artigo ndo mensura diretamente a correlagdo entre adogéo
dos ODS (a partir de 2017) e valorizagéo de agoes. Ele foca em sustentabilidade e
resiliéncia organizacional. Entretanto, € possivel inferir que a adogéo contribui para
reduzir a percepgao de risco e aumentar o valor intangivel da empresa, ainda que o
preco das agdes seja influenciado também por variaveis externas (politica setorial,
regulagao, conjuntura macroeconémica). Ou seja, embora n&o haja comprovagao
estatistica no estudo, a tendéncia é positiva: os ODS funcionam como diferencial
competitivo no mercado financeiro.

A evolucdo da sustentabilidade corporativa e da resiliéncia da ELETROBRAS
demonstrada pelo estudo realizado pode ser verificada pelo sentimento do
corpo dos empregados, por exemplo, através de pesquisa interna de clima?
O estudo demonstrou a evolucdo em sustentabilidade corporativa e resiliéncia
organizacional. Porém, no estudo ndo foi utilizado dados de clima organizacional ou
pesquisas internas com empregados como variavel. A metodologia adotada foi
estatistica e documental (documentos publicos, a exemplo de Relatorios de
Sustentabilidade, Demonstragdes Financeiras etc.), baseada em indicadores
objetivos. Mesmo assim, é razoavel supor que em tematicas pertinentes a
sustentabilidade e resiliéncia tenham reflexos na percepcéo dos colaboradores.
Muitas pesquisas em gestao indicam que a sustentabilidade e resiliéncia
organizacional s6 se sustentam se for sentida também pelo corpo de empregados,
fortalecendo engajamento e confianga. Um passo futuro recomendado seria
justamente cruzar os indicadores do estudo com dados de pesquisa de clima.

Titulo - JORNADA DA CPFL TRANSMISSAO PARA GESTAO EFICIENTE DOS
CONTRATOS DE CAPEX (AQUISICOES, OBRAS DE AMPLIACAO E MELHORIAS)
Entidade(s) - COMPANHIA ESTADUAL DE TRANSMISSAO DE ENERGIA
ELETRICA

Autor(es) - Jefferson Andre Gernhardt

Resumo

Desde 2014, a CPFL Transmissao (anteriormente CEEE-T) reconheceu a
necessidade de um colaborador dedicado exclusivamente a gestdo dos contratos de
seus projetos de ampliagao, reforcos e melhorias. Apds avaliagao, foram
implementadas ac¢des para criar uma estrutura com profissionais especializados e
dedicados a essa fungao. Este artigo explora as motivagdes, os desafios
enfrentados e os beneficios obtidos com a implantagdo de uma gestao de contratos
exclusiva. Entre os beneficios especificos alcangados estdo a reducao de riscos
legais, a melhoria na comunicagao entre as partes envolvidas, a otimizacéo de
recursos financeiros e a maior eficiéncia na resolucéo de conflitos.

Perguntas e Respostas

Qual a influencia verificada devida a designagao de um profissional exclusivo
para a gestao dos contratos das obras de expansao, reforgos e melhorias da
empresa no atendimento dos prazos regulatérios para a entrega das referidas
obras?



A designacgao de um profissional exclusivo para a gestdo dos contratos das obras de
expansao, reforcos e melhorias da empresa teve uma influéncia decisiva no
aprimoramento da performance operacional, especialmente no que diz respeito ao
cumprimento dos prazos regulatorios estabelecidos para a entrega dos
empreendimentos. Essa estratégia permitiu maior foco, controle e agilidade na
tomada de decisdes, além de facilitar a interlocugcao entre as areas envolvidas.

Ao centralizar a responsabilidade contratual em um gestor dedicado, foi possivel
garantir maior foco e profundidade na analise dos instrumentos contratuais,
promovendo uma gestao mais proativa e estratégica.

Como resultado direto dessa iniciativa, observou-se uma evolugéo significativa na
aderéncia aos prazos definidos nas REAs , com diversos projetos sendo concluidos
antes do tempo previsto, o que gerou ganhos financeiros e operacionais.

Como foi a experiéncia do gestor de contratos no ambiente de trabalho
matricial? Houve resisténcia das demais areas envolvidas? A comunicagao foi
fluida?

A experiéncia do gestor de contratos em um ambiente de trabalho matricial revelou-
se bastante positiva e estratégica. Sua atuacéo foi marcada por eficacia e
adaptabilidade, caracteristicas essenciais nesse tipo de estrutura organizacional,
onde multiplas areas compartilham responsabilidades e recursos.

Desde o inicio, o gestor de contratos conseguiu estabelecer uma presenca
respeitavel e colaborativa entre as diversas areas envolvidas. Essa receptividade
contribuiu diretamente para uma comunicacéo fluida, pautada pela transparéncia e
pelo alinhamento de objetivos. A capacidade de mediar interesses distintos e
promover o entendimento mutuo foi um diferencial que fortaleceu a integragao entre
os setores.

Com a introdugao da fungao de gerente de projetos dentro da mesma estrutura
matricial, surgiram desafios naturais relacionados a sobreposicéo de
responsabilidades e a definicao clara dos limites de atuacao de cada profissional.
Essas incertezas geraram, inicialmente, duvidas e pequenas resisténcias,
especialmente em relacdo a tomada de decisao e a lideranca de iniciativas.

Essas questdes foram superadas por meio de dialogos estruturados e agbes de
esclarecimento, que permitiram delimitar com precisao as atribuicbes de cada
funcdo. A partir desse alinhamento, foi possivel estabelecer uma convivéncia
sinérgica entre o gestor de contratos e o gerente de projetos, potencializando os
resultados e promovendo uma gestao mais integrada e eficiente.

Pelo relato do artigo, fica claro as vantagens do sistema de gestao adotado
para a fase de projeto e implantagcao das obras. E para a fase de operacao,
quais as consequéncias deste sistema de gestao para melhorias do
desempenho operacional das novas instalagoes, que possui direta relagao
com o desempenho financeiro da concessao, devido a eventuais descontos da
RAP?

Embora seja complexo quantificar com precisao os fatores que influenciam os
descontos de RAP na fase operacional, os dados disponiveis indicam que as perdas
atribuidas a Engenharia e Obras s&o significativamente menores em comparagao
com outras areas ofensoras. Esse cenario sugere que a gestao eficaz dos contratos
durante as fases de projeto e implantag&o contribuiu diretamente para a melhoria da
confiabilidade das instalagbes e para a redugéao de desligamentos acidentais,



atrasos e perdas de receita.

Além disso, a qualidade técnica das entregas, aliada ao cumprimento rigoroso dos
prazos, resultou em instalagées mais robustas e alinhadas ao planejamento
estratégico da operagao. Isso minimizou a ocorréncia de Parcelas de Variaveis
(PVs), reduziu a necessidade de retrabalho, protegendo a empresa contra
penalidades regulatorias e impactos financeiros negativos na concesséao.

Como foi a experiéncia do gestor de contratos no ambiente de trabalho
matricial? Houve resisténcia das demais areas envolvidas? A comunicagao foi
fluida?

Titulo - Desempenho e Exceléncia: A Contribuicdo do PMO para disseminacao da
Estratégia e Eficientizagdo dos Resultados da VP de Operagdes e Seguranga da
Eletrobras

Entidade(s) - Comapnhia Hidro Elétrica do S&o Francisco,CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS SA ELETROBRAS,CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL
S/A,Companhia de Geracéo e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil -
Eletrobras CGT Eletrosul
Autor(es) - Débora Ferreira, THATIANA APARECIDA LELIS,Nicolau Rohling
Volpato,CAROLINA NUNES GOUVEIA,Clarice da Silva Coelho,Erica Cruz Rosas de
Oliveira,JARBAS AUGUSTO ABREU MARTINHO,KAIRA CRISTINA CRUZ
PIMENTEL,Karina Carneiro Ribeiro Julido,Kleber Jose Tenorio Tavares ,Larry
Colangelo Matos,Mirian Regina Ferreira Vairich,Daniela Gongalves
Calabria,Alessandra Rosini Palma
Resumo
A Eletrobras esta passando por uma importante transformacgao estratégica para
seguir como lider em geracéo e transmisséo de energia na América Latina. Para
isso, tem focado em eficiéncia, seguranga e sustentabilidade. Nesse caminho, a
Vice-Presidéncia de Operagdes e Seguranga (COO) tem papel fundamental,
garantindo o bom funcionamento e a seguranga dos ativos de geracgéo e
transmissao.

O Escritério de Projetos da COO (PMO) é responsavel por conectar estratégia e
pratica. Atua junto as liderangas e equipes operacionais, promovendo alinhamento,
clareza e integracéo entre todas as areas. Com metodologias tradicionais e o uso de
ferramentas digitais, o PMO garante que as ag¢des estejam voltadas as diretrizes
empresariais e aos valores da Vice-Presidéncia de Operagdes e Seguranga (COO),
com decisbes baseadas em dados e foco em melhoria continua.

Uma das iniciativas de destaque foi o “COOnexao de Ideias”, que criou uma
metodologia de priorizagdo e acompanhamento de projetos, valorizando a
colaboragéo e o pensamento estratégico.

Com 100% dos indicadores superando as metas em 2024, o PMO da COO se
tornou um ponto de conexado entre estratégia, pessoas e resultados. Sua atuagéo vai
além do monitoramento de projetos, sendo fundamental para garantir governanga e
alinhamento estratégico.

Perguntas e Respostas



Quais sao os principais resultados alcangados pelo gerenciamento da rotina
em 2024 e como eles foram obtidos?

- Os 11 indicadores acompanhados mensalmente pelos executivos da Vice-
Presidéncia de Operagdes e Seguranga (COOQO) e apoiados pelo PMO apresentaram
resultados acima da meta em 2024. Isso representa o melhor resultado da histéria
da Eletrobras, especialmente no indicador de disponibilidade de linhas de
transmissao (DISPLT).

O gerenciamento da rotina permitiu ganhos claros em produtividade, facilitou a
identificacdo de pontos criticos nos processos e trouxe mais precisao para projegdes
e planejamentos.

O uso de tecnologias avangadas, como a plataforma Clarity, sistemas de Business
Intelligence (Bl) e ferramentas de gestéo (Portal da Estratégia, RGO, Torre
Orgamentaria), possibilitou uma viséo integrada dos projetos e indicadores,
fortalecendo a cultura de decisbes baseadas em dados.

Planejamento adequado das agdes e incentivo a identificagdo das causas-raiz e
elaboracao de planos de agao para superacao das metas.

O acompanhamento rotineiro dos indicadores financeiros promoveu a otimizagcao de
recursos, enquanto o monitoramento do licenciamento ambiental reforgcou o
compromisso da Eletrobras com a responsabilidade socioambiental.

De que forma o projeto "COOnexao de Ideias" transformou a selegao e
priorizagao de projetos na COO?

O projeto "COOnexéo de Ideias" trouxe uma transformagao significativa para a
selecao e priorizagao de projetos na COO da Eletrobras, transformando o portfélio
tradicional em um modelo focado na entrega de valor estratégico.

O método BRAVE foi desenvolvido, utilizando cinco critérios fundamentais:

- Beneficios alinhados aos objetivos estratégicos
- Riscos associados a n&o execugédo do projeto

- Abrangéncia

- Viabilidade da ideia (grau de prontidao)

- Entrega de valor

O enquadramento nesses critérios proporcionou um melhor alinhamento estratégico
€ a mensuracao de beneficios

Adicionalmente, o Portal inclui um banco de ideias, permitindo que propostas
inovadoras sejam armazenadas e revisitadas futuramente, promovendo uma gestao
de inovagao de longo prazo.

Quais tecnologias e metodologias o PMO da Vice-Presidéncia de Operagoes e

Seguranga utilizou para melhorar a eficiéncia operacional e a comunicagao
interna?
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O PMO atuou como agente comunicador da estratégia, promovendo alinhamento
entre os diversos segmentos operacionais, e em parceria com a Vice-Presidéncia de
Gente, Cultura e Gestao para participacdo em treinamentos para lideres.

Em relagao a tecnologia, destacam-se:

- Plataforma Clarity: Ferramenta para analise e visualizagao de dados em tempo
real, permitindo decisbes ageis e embasadas.

- Sistema de Business Intelligence (Bl): Desenvolvido internamente, possibilita o
acompanhamento integrado dos projetos e indicadores de desempenho.

- Portal da Estratégia: Centraliza informagdes essenciais para gestores, fortalecendo
governanga e transparéncia.

- Sistema RGO (Relatério de Gestao da Operagao): Disponibiliza relatérios para
acompanhamento das operacgoes.

- Torre Orcamentaria: Ferramenta para controle orcamentario.

Ja em relagédo a metolodogia, foram aplicadas Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),
MASP (Método de Analise e Solugédo de Problemas), Framework para classificagao
de projetos (baseada nas diretrizes do PMBOK) e Método de priorizagao de projetos
criado pela COO.

Titulo - Metodologia hibrida aplicada ao gerenciamento de multiplos projetos da
area de operacao da UHE-Itaipu

Entidade(s) - ITAIPU BINACIONAL

Autor(es) - André Pagani Tochetto,Filipe Ventura Muggiati,Robson Almir de Oliveira
Resumo

A area de operacgao das empresas do setor elétrico é caracterizada como um
ambiente onde se executam multiplos projetos de forma simultanea, compartilhando
recursos limitados e tendo partes interessadas comuns entre os projetos.
Normalmente sao projetos alinhados com os objetivos estratégicos da empresa,
porém gerenciados na propria area, com maior foco no nivel operacional. Este
trabalho tem como objetivo propor e aplicar uma metodologia hibrida para o
gerenciamento de multiplos projetos na area de estudos elétricos da operagao da
UHE-Itaipu, combinando técnicas preditivas e ageis. A metodologia proposta utiliza o
meétodo Analytic Hierarchy Process (AHP) para fase de selegéo e priorizagao dos
projetos e frameworks ageis como Scrum e Kanban para a fase de execugéao e
acompanhamento. Os principais resultados indicam que a metodologia aplicada
proporcionou uma maior clareza na definicdo dos projetos, com maior aderéncia aos
objetivos da area, além de permitir melhor controle e distribuicdo dos recursos de
equipe, com flexibilidade para adaptacao as mudancas. Conclui-se que a
metodologia hibrida proposta € eficaz para o gerenciamento de multiplos projetos,
equilibrando previsibilidade, adaptabilidade e baixo custo no contexto especifico dos
projetos em que € aplicada.

Perguntas e Respostas
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Quais critérios foram utilizados no Analytic Hierarchy Process para a
priorizagao dos projetos na area de estudos elétricos da UHE-Itaipu?

1 — Impacto nas condicdes atuais de operagcdo dos equipamentos e sistemas
Avalia melhorias na seguranga, eliminagéo de restricbes e solugdo de problemas
existentes.

2 — Impacto nas condic¢des futuras de operagao dos equipamentos e sistemas
Considera o efeito em novos equipamentos/sistemas a serem incorporados e o
prazo para sua entrada em operacao.

3 — Impacto nas atividades da propria area ou de outras areas da empresa

Mede o impacto positivo em rotinas e processos internos ou de outras areas.

4 — Simplicidade do projeto

Relaciona-se a complexidade, tempo, preparo técnico da equipe e ferramentas
necessarias. Projetos mais simples recebem notas mais altas.

5 - Pesquisa e inovagéao aplicada

Considera o nivel de inovagao e pesquisa associado ao projeto e sua aplicabilidade
pratica.

Esses critérios foram avaliados pela equipe e gestores através de comparagdes par
a par, segundo a metodologia de Saaty, permitindo atribuir pesos e reduzir a
subjetividade das escolhas.

Como a integragado de Scrum e Kanban contribuiu para o acompanhamento e
execucao de projetos simultaneos?

A integracao dos frameworks Scrum e Kanban foi aplicada na fase de execugao e
acompanhamento dos multiplos projetos, resultando em uma abordagem agil
adaptada ao ambiente da area. Os principais pontos foram:

Scrum (Sprint Multiprojetos):

. Reunides de planejamento para definigdo do backlog multiprojetos.

. Reunides semanais para alinhamento do progresso, identificagcao de
impedimentos e ajustes.

. Revisdes ao final da Sprint para feedback e aprendizado continuo.

. Cerimonia de encerramento para formalizar entregas.

Kanban (via Jira):

. Fluxo visual dos projetos (Demandas, Para Fazer, Em Execug&o, Aguardando
Terceiros, Paralisado, Concluido).

. Maior transparéncia e acompanhamento em tempo real do andamento.

. Facilidade de comunicagao entre membros da equipe e gestores.

Quais foram os principais beneficios e desafios observados na aplicagao da
metodologia hibrida?

Beneficios observados

. Clareza na definigao e priorizagao de projetos: O AHP possibilitou estrutura
quantitativa e transparente para selecionar projetos, alinhados aos objetivos
estratégicos.

. Melhor controle de recursos humanos: Uso do Scrum/Kanban ajudou a lidar
com a principal restricdo da area (equipe limitada).
. Flexibilidade e adaptabilidade: Equipe conseguiu reagir a mudancgas de

cenario sem perder o foco nos objetivos.
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. Melhoria da comunicagao interna: Houve avango significativo no alinhamento
entre equipe e gestores, reduzindo ruidos e expectativas desalinhadas

Desafios enfrentados

. Manutencado da motivagao e engajamento da equipe: Principal barreira para o
sucesso das Sprints multiprojetos, exigindo acompanhamento continuo.

. Complexidade inicial do AHP: Apesar de automatizado em planilhas, poderia

parecer matematicamente complexo, demandando treinamento e engajamento.

. Adaptacéo cultural: Antes, ndo havia metodologia estruturada; o controle era

feito apenas por planilhas. A mudanga exigiu esfor¢go de ajuste e comprometimento.

Titulo - SISTEMA INTELIGENTE PARA GESTAO DE ATIVOS DO SETOR
ELETRICO (SIOGA) — UM NOVO ENFOQUE PARA TRATAMENTO DO TEMA
Entidade(s) - Instituto Avangado de Tecnologia e Inovagao,universidade federal de
campina grande

Autor(es) - ROBERTO JOSE RIBEIRO GOMES DA SILVA,Ubiratan Alves do

Carmo,Antonio Roberto Donadon,Edmar Candeia Gurjao,UMBERTO GOMES
CARNEIRO,IONY PATRIOTA DE SIQUEIRA
Resumo
A Gestao de Ativos responde atualmente por uma fragdo consideravel da estratégia
de administragcdo de grandes corporagdes, em particular nas industrias de
infraestruturas criticas. O setor elétrico destaca-se neste cenario, ndo apenas pelo
elevado nivel de investimento imobilizado, mas pela capilaridade e centralidade com
os demais setores criticos, e pela diversidade tecnoldgica, complexidade regulatodria,
com vida util elevada de imobilizados e pré-requisitos de planejamento de médio e
longo prazos. Estes aspectos demandam métodos de gestao sofisticados,
adequados para o planejamento, projeto, integragcdo, manutencéo, expanséo,
descarte, modernizagao ou substituigdo, ao longo do ciclo de vida de cada ativo
fisico.

Este trabalho reune os resultados das pesquisas realizadas para o
desenvolvimento de um sistema da gestao de ativos conduzidas no d&mbito do
Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento P&D da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL -PD 00394-2125/2021 - Sistema Inteligente de Otimizagao da
Gestao de Ativos (SIOGA), tendo como patrocinadora a ELETROBRAS.

Perguntas e Respostas

O sistema SIOGA cuja arquitetura foi descrita no artigo, foi implementado na
pratica em alguma empresa do Setor Elétrico? Se sim, os autores poderiam
comentar a experiéncia obtida?

O sistema SIOGA fez parte do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento P&D da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL -PD 00394-2125/2021 - Sistema
Inteligente de Otimizag&do da Gestao de Ativos (SIOGA), tendo como patrocinadora a
ELETROBRAS e encontra-se em fase final de implantagdo naquela empresa. Na
etapa de “operagao assistida” foram feitos os ajustes necessarios. A experiéncia
obtida mostrou que o software é capaz de fornecer insights valiosos e direcionar
investimento. Todavia, a qualidade dos dados € muito importante para que os
resultados sejam validos.
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Na descrig¢ao da arquitetura do sistema SIOGA fica claro a utilizagao de
Inteligéncia Artificial para leitura dos dados independentemente de seu
formato original. E a IA utilizada em alguma outra parte do sistema, como na
fase "analytics" ?

A IA é utilizada no Dashboard Analitico, na extracao de parametros descritivos do
histérico de eventos, utilizando métodos de regresséo; no Dashboard Preditivo,
utilizando métodos também de regressao; e no Dashboard Prescritivo, usando
meétodos de otimizagao classicos, atrelados a métodos de regressao, como LGBM e
redes neurais.

Um sistema inteligente como o SIOGA tem a capacidade de gerar uma grande
série de indicadores, dashboards, analise de estado dos ativos, etc. Como
assegurar que os usuarios finais, tanto a nivel gerencial quanto técnico-
operacional, ndo sejam assoberbados por uma profusao de informagoes, o que
poderia dificultar tomada de decis6es?

O Sistema SIOGA possui um filtro de indicadores que pode ser parametrizado pelo
interesse do usuario, limitando as informacdes. Esta parametrizagao também pode
ser inserida no perfil de cada usuario, limitando seu acesso a determinados
indicadores ou areas de interesse.

Titulo - Importancia da gestédo de ativos no setor de transmissao de energia elétrica:
implementacgao da ISO 55.001 na ISA CTEEP e os desafios da revisao de 2024 da
norma

Entidade(s) - CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
Autor(es) - Helen Velozo Vendrameto,José Mario Dionizio,Gabriela Sampaio Réma
Resumo

A transmiss&o de energia elétrica € vital para a sociedade, exigindo ativos confiaveis
e gestao eficiente. A gestdo de ativos, conforme a norma ABNT NBR ISO
55.001:2014, tem como propdsito gerar valor por meio do equilibrio entre custo, risco
e desempenho ao longo do ciclo de vida dos ativos. A ISA ENERGIA BRASIL
implementou seu Sistema de Gestdo de Ativos (SGA) a partir de 2017, com base
nas diretrizes da PAS 55:2008 e nas melhores praticas nacionais e internacionais. O
processo envolveu estruturagdo organizacional, desenvolvimento de ferramentas,
treinamentos, comunicagao e criagado de comités estratégicos e taticos, culminando
na certificagcao ISO 55.001 em 2024. A nova versao da norma, publicada em 2024,
trouxe mudangas significativas, como a introdugao dos requisitos de agao preditiva,
tomada de deciséo e gestdo do conhecimento, além da ampliagéo de requisitos
existentes, como gestao de riscos, mudancgas e dados e informagdes. Tais
mudangas exigem planejamento robusto, analise de impactos e estruturacao de
processos de adaptacéo. A ISA ENERGIA BRASIL ja iniciou esse movimento, com
destaque para agbes como o0 mapeamento de riscos climaticos, estudos de
confiabilidade e estruturagdo de um Centro de Monitoramento e Analise da Condi¢ao
de Ativos. Este artigo apresenta a trajetéria da ISA ENERGIA BRASIL na
implementagao do SGA e os desafios enfrentados com a revisao da norma.
Evidencia-se a gestao de ativos como pilar estratégico para o setor de transmissao,
essencial para enfrentar os desafios do contexto atual e garantir sustentabilidade,
resiliéncia e exceléncia operacional.

Perguntas e Respostas
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De que forma a nova versao da ISO 55.001:2024 impacta os processos ja
consolidados no sistema de gestao da ISA, especialmente em relagao a agao
preditiva e a gestao do conhecimento?

Dado que a nova verséo da ISO 55.001:2024 representa uma evolugéao significativa
na abordagem da gestao de ativos, impacta diretamente processos ja consolidados
na ISA ENERGIA BRASIL, exigindo uma ampliagdo do escopo desses processos,
bem como uma maior integragao entre areas da empresa.

Em relacdo ao requisito de agdo preditiva, o impacto é significante, pois atualmente
o0 modelo vigente é majoritariamente preventivo, em fungao exigéncia regulatéria
(plano minimo de manutengao baseado no tempo). A norma exige que a empresa
antecipe decisdes com base em dados, tendéncias e progndstico. Isso demandara
mudanga cultural (mudanca da mentalidade preventiva para a preditiva), recurso
humano especializado para analise e modelagem de cenarios futuros, infraestrutura
de tecnologia da informacgéo, tecnologia de monitoramento de ativos, alinhamento
com as partes interessadas externas (regulador, por exemplo) e maior alinhamento
entre as areas da empresa para decisdes multidisciplinares, assertivas e
tempestivas.

A gestédo do conhecimento é outro requisito com impacto significativo e transversal
na empresa, mas cujo tratamento € oportuno para o atual cenario, pois observa-se
no setor elétrico indices crescente de turnover, mudanga no perfil do profissional em
inicio de carreira e constante aposentadoria de colaboradores com muito tempo de
empresa. A gestdo do conhecimento passa pelo desafio de identificar os
conhecimentos criticos (capital intelectual estratégico), transformar do conhecimento
tacito em explicito, criar de repositorios de conhecimentos e licbes aprendidas,
estabelecer processo de ciclo de vida do conhecimento (criagdo, manutencgao,
utilizagao e renovacgéo), criar programas de mentoria e sucessao, bem como
estabelecer indicadores para monitorar a retencao e disseminacao dos
conhecimentos.

Quais foram os principais desafios enfrentados durante o processo de
certificagao e como a empresa lidou com questoes como engajamento interno
e maturidade organizacional?

O processo de implantagao e certificacdo do Sistema de Gestdo de Ativos envolveu
diversos desafios, dentre eles destacam-se dois: a mudanca cultural para uma
atuacao mais proativa sobre os ativos, buscando extrair maior valor para o negocio e
as partes interessadas; e a maior integracao entre as areas e processos da
empresa, uma vez que a gestao de ativos demanda uma abordagem integrada do
ciclo de vida dos ativos.

O engajamento interno € fundamental para o processo de implantagédo de um
sistema de gestao robusto, pois demanda envolvimento de todas as areas da
empresa. Na ISA ENERGIA foi estruturado um plano de comunicagao continuo
sobre os temas de gestao de ativos; realizados treinamentos recorrentes gerais e
especificos; e, no periodo de implantagao, foram criados comités gerenciais (taticos)
e estratégicos (alta dire¢ao) para acompanhamento, analise critica e melhoria do
Sistema de gest&o de ativos.

A maturidade organizacional € um processo que envolve além da implantagao de
requisitos basicos, sua melhoria e sustentacdo. Na experiéncia da ISA ENERGIA
BRASIL, foi crucial a utilizagdo de uma metodologia objetiva para medi¢ao da
maturidade de gest&o de ativos, proporcionando uma medida quantitativa da
evolucdo, bem como auxiliou na identificacdo de lacunas que subsidiaram a criagao
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de planos de acéao especificos e assertivos. A adogdo de metodologia também
permitiu comparativo com as demais empresas do grupo ISA.

Como a ISA ENERGIA BRASIL esta incorporando os riscos associados as
mudancgas climaticas na sua estratégia de gestao de ativos, especialmente no
planejamento de longo prazo?

A ISA ENERGIA BRASIL reconhece que os riscos associados as mudancgas
climaticas representam uma ameaca crescente a confiabilidade e a longevidade dos
ativos de transmissao. Por isso, esses riscos foram incorporados de forma
estratégica ao Sistema de Gestdo de Ativos, através da revisdo do Plano estratégico
de gestao de ativos (SAMP), formalizagao dos riscos na Gestéo Integral de Riscos
da organizagao e adogao dos resultados do estudo de vulnerabilidade a mudangas
climaticas em decisbes para criacdo e renovacao de ativos, com foco em resiliéncia
do sistema de transmiss&o. Além disso, a ISA ENERGIA estruturou um projeto
estratégico para desenvolvimento de solug¢des de resiliéncia e acompanhamento das
acdes de adaptacao do portifélio de ativos.

Titulo - Evolugao do Modelo de Governancga de Processos do Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS: uma analise a luz da metodologia de Gestdo da Mudancga
Entidade(s) - Operador Nacional do Sistema Elétrico

Autor(es) - Taianne Rosally Soares da Silva,LEONARDO DOS SANTOS DE
JESUS,Taiana da Silva Xavier

Resumo

O presente artigo aborda a evolugao do Modelo de Governanga de Processos do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). A fim de ampliar a efetividade das
iniciativas, foi utilizada a metodologia de Gestdo da Mudanca de John Kotter para
analisar as ag¢des prioritarias conduzidas pela equipe de Gestdo de Processos do
Operador. Os resultados indicaram a necessidade de fortalecer o planejamento
estruturado, o senso de urgéncia e o engajamento das areas envolvidas na
execucao das acdes. Destacam-se também os avangos na implementacao de
ferramentas estruturadas, como o Diagrama de Escopo e a Matriz RACI, que
reforcam a formalizacado de informacgdes e contribuem para a elaboracido de agdes
de melhoria. O modelo, tecnicamente centralizado e operacionalmente
descentralizado, promoveu maior integragédo entre areas, transparéncia na gestao e
aderéncia aos interesses da organizagao desde sua implantagao. O patrocinio da
alta lideranga e o planejamento antecipado foram fatores cruciais para a progressao
positiva da governanga. Com base nas ligdes aprendidas, o modelo consolidou-se
como promotor essencial para a melhoria continua, para a gestdo do conhecimento
e para a exceléncia operacional do ONS, contribuindo para a adaptagéo mais agil do
Operador diante da crescente complexidade do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Perguntas e Respostas

Como o modelo de John Kotter foi aplicado para avaliar o desempenho das
Acoes Prioritarias de Processos, e quais lacunas foram identificadas?

O modelo de oito passos de John Kotter foi aplicado ao relacionar cada etapa de
uma Acao Prioritaria de Processos (Programagao, Execugado e Acompanhamento)
aos estagios de gestdo da mudancga. Essa associagado permitiu avaliar como o ONS
conduz transformagdes organizacionais mais amplas e estratégicas. A analise
evidenciou também lacunas importantes. Primeiramente, observou-se que os
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elementos do modelo de Kotter ndo sdo abordados de forma estruturada ao longo
das etapas. Em varias agdes, foi observado que a falta de patrocinio consistente da
alta lideranga comprometeu a sua eficiéncia e reduziu o engajamento das equipes
no longo prazo. Também se constatou que o senso de urgéncia foi fortalecido
quando as agdes estavam vinculadas a metas corporativas ou a exigéncias
regulatorias, mas esse alinhamento nem sempre ocorreu.

Outra lacuna analisada foi a complexidade de execugao da acao, especialmente em
acdes que dependiam de definicbes externas/ regulatorias. Também foi destacado
como ponto relevante a etapa de Acompanhamento, em que se pressupde grande
possibilidade de resisténcia a mudancga, como também eventual repriorizagéo ou
falta de engajamento por parte das areas na implantagao de melhoria. Para isto, é
necessario estabelecer um rito de acompanhamento bem definido, para garantia de
sucesso da acao, outra atividade que nem sempre foi realizada. Além disso, quando
o envolvimento das areas impactadas ocorreu apenas apoés a formulagao do Plano
de Acao, surgiram conflitos e retrabalho.

Assim, as principais lacunas identificadas foram: falta de estruturagéo dos passos do
modelo, melhoria coalizdo e no patrocinio da lideranga, dificuldades no engajamento
das areas desde o inicio e no acompanhamento do plano de acéo e desafios
adicionais em processos mais tecnicamente complexos e regulatérios.

De que forma a centralizagao técnica e descentralizagao operacional
influenciaram na execugao das a¢oes de melhoria e na aderéncia das areas
envolvidas?

Apds quatro anos da implantagdo do Modelo de Governancga de Processos, foi
consolidado o papel da equipe de processos como autoridade técnica, atuando de
forma centralizada em iniciativas mais estratégicas e transversais. Paralelamente, as
areas de negodcio passaram a contar com métodos e ferramentas para gerirem seus
proprios processos, com suporte pontual da area de processos. Essa combinagao
fortaleceu e disseminou a cultura de gestdo de processos, permitindo que as areas
se apropriassem de suas rotinas e conduzissem melhorias com autonomia. Além de
que, uma vez tendo estas diretrizes bem definidas, também foi possivel dar
visibilidade a diversas acodes realizadas de forma descentralizada. Entre 2024 e
2025, foram mapeadas, via Arquitetura de Processos, mais de 109 acdes de
melhoria ou de transformacgao de processos executadas, sendo destas mais de 90%
realizadas de forma descentralizada. Esse cenario refor¢a o papel estratégico da
area de processos e consolida as areas de negocio como proprietarias e
responsaveis por suas melhorias e tomadas de decisao.

Quais os impactos praticos da institucionalizagao de ferramentas como
Diagrama de Escopo e Matriz RACI na maturidade da gestao de processos do
ONS?

O uso do Diagrama de Escopo e da Matriz RACI trouxe ganhos significativos para a
maturidade da gestao de processos no ONS. Essas ferramentas aprimoraram a
compreensao e a documentagao dos processos organizacionais, além de formalizar
papéis, responsabilidades e atividades entre areas. Desenvolvidos em conjunto com
a equipe de compliance do ONS, os instrumentos possuem modelo padronizado,
recebem numeracao e versionamento oficiais e passam por aprovagao de alcada
competente, garantindo controle e rastreabilidade em caso de mudancgas ou
alteragdes. Entre 2024 e 2025, mais de 30 instrumentos ja foram aprovados para
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diversos processos do ONS, inclusive para atendimento de metas de remuneragao
variavel. Essa pratica substitui a antiga estrutura rigida de normas e politicas
internas para definicao de processos, oferecendo solugdes mais simples e eficientes
para essa gestdo, enquanto garante os requisitos necessarios para formalizagdes.
Como resultado, foi observado de forma pratica uma maior autonomia das areas de
negocio, que passaram a adotar esses instrumentos como forma de solugéo e
continuidade as suas iniciativas de melhoria.

Titulo - Método Sistematico e Métrica de Avaliagao para Programas de Inclusado
Feminina no Setor Elétrico: Um Estudo Pioneiro em Colaboragao com Universidades
e Empresas Brasileiras

Entidade(s) - Autarquia Federal, GRID SOLUTIONS TRANSMISSAO DE ENERGIA
LTDA,Operador Nacional do Sistema Elétrico,State Grid Brazil Holding

Autor(es) - Yona Lopes,Natalia Castro Fernandes,Annelise Anderson
Bittencourt,Joyce Meireles Siqueira,Andre Abel Augusto,Camila Maciel Andrade
Resumo

No que se refere a transicdo energética e os desafios que o setor de energia vem
enfrentando, novas estratégias vém sendo discutidas e adotadas para garantir um
desenvolvimento sustentavel do setor, com destaque para a promogéo da igualdade
de género. No Brasil, apesar de avangos educacionais, a participagdo de mulheres
em areas STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica) ainda é baixa,
apesar da crescente necessidade de mé&o de obra especializada. Algumas iniciativas
desenvolvidas por universidades e empresas do setor de energia buscam aumentar
a representatividade através de estratégias de incentivo a inclusdo feminina. Este
trabalho propée um método inovador e métricas especificas para avaliar programas
de inclusdo no setor elétrico, desenvolvendo um método de andlise continua e
estruturada pelas entidades que visam aplica-lo. As métricas avaliadas incluem
indices de sucesso em inclusdo, como aumento na presencga, retencdo e promogao
de mulheres, e o impacto da diversidade nos resultados técnicos das empresas.
Além disso, a proposta sugere o compartilhamento de boas praticas entre
programas e um benchmarking nacional, incentivando o compartilhamento de
relatérios anuais para acompanhar os resultados das empresas e universidades que
visam aplica-lo. Essa proposta visa trazer um elemento para apoiar essa
transformacao do setor elétrico, de forma a destacar a diversidade e a inclusao
como pilares de inovagao e de um desenvolvimento sustentavel.

Perguntas e Respostas

O artigo atribui ao fator preconceito o pouco interesse das mulheres para as
carreiras do grupo STEM. Esta falta de interesse nao estaria majoritariamente
ligada a uma questao cultural a ser tratada por toda a sociedade, tanto no
ambito familiar, quanto na educagao e na politica?

Conforme levantamento do artigo, a participagao feminina atual no Setor
Elétrico é da ordem de 20%. Possuem os autores algum levantamento da
evolugao desta proporg¢ao nas ultimas décadas? Qual a evolugao na
participagcao feminina num orizonte pluri-decenal?
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Os autores poderiam fazer um paralelo da relagao mulheres/homens que
trabalham nas empresas do Setor Elétrico e a relagao mulheres/homens que
ocupam cargos de lideranga?

Titulo - A implantacdo da Gestao de Ativos em cada etapa do ciclo de vida dos
ativos operacionais na Eletrobras

Entidade(s) - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA ELETROBRAS
Autor(es) - LILIAN FERREIRA QUEIROZ,Mario Fernando Ellis, ALCIOMAR
BARBOSA POSSIDONIO,Daniel Branquinho Ferreira,BEATRIZ FARIA
FAJARDO,Marcelo Costa de Araujo,Luciano Roberto Barbosa,GIULIANO PEREIRA
Resumo

A Gestao de Ativos é uma atividade coordenada que envolve a estruturacao de
processos e atividades relacionadas ao ciclo de vida dos ativos. Um sistema de
gestao de ativos é usado para coordenar e controlar as atividades de gestdo de
ativos, extraindo valor dos ativos em todo seu ciclo de vida, por meio do equilibrio
entre custos, risco e desempenho nas tomadas de decisdo. E necessario um
alinhamento por meio da criagdo ou adequacgao de processos, procedimentos e do
engajamento de toda a forga de trabalho.

A metodologia utilizada pela companhia para estruturar a implantagao dos
processos e procedimentos de Gestao de Ativos foi fundamental para definicdo do
portifélio de investimentos de modernizacdes e manutencdes em ativos. Foi definida
a Politica de renovacgéo de ativos, difundindo a metodologia utilizada para definigao
de troca de ativos, ndo observando apenas o fim de vida util regulatério, mas os
custos operacionais e/ou de manutencao durante a vida remanescente do ativo
excederem o custo de substituicdo, ou quando ha um risco de falha do ativo e que
possa comprometer a confiabilidade e a seguranga do sistema e de pessoas, e
ainda, quando os ganhos com a substituicao implicam em melhoria de indicadores
relativos a seguranga de pessoas, do meio ambiente e desempenho.

As empresas de capital intensivo, com sites em diferentes estagios de maturidade
em gestao de ativos, e que realizam a organizagao de seus processos de gestao de
ativos, evoluem mais rapidamente na implantacéo e extracéo de resultados de sua
gestao de ativos.

Perguntas e Respostas

O processo de gestao de ativos descrito pelo artigo e implantado na
ELETROBRAS traz em si grandes desafios na sua fase inicial. Entre eles o
alinhamento institucional. No caso da ELETROBRAS, que recentemente
unificou as operagoes das outroras ELETRONORTE, ELETROSUL, FURNAS e
CHESF, este desafio deve ter sido ainda de maior envergadura. Os autores
poderiam comentar como se deu este processo de alinhamento interno?

O estabelecimento da matriz de criticidade para o parque de ativos existentes
certamente exigiu uma grande concentragao de esforgos das equipes. Os
autores poderiam comentar como venceram as dificuldades inerentes a falta
de unificagao prévia de sistemas, registros de falhas e até de filosofias de
manutenc¢ao para a obtencao de uma robusta matriz de criticidade?
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A gestao de ativos perpassa muitos processos da empresa, entre eles o
processo de aquisicao de novos equipamentos, que possui relagao direta com
o desempenho e a confiabilidade dos ativos. Os autores podem comentar
quais os aprimoramentos foram implementados nos processos de compras
visando a garantia de desempenho futuro?

O processo de gestao de ativos descrito pelo artigo e implantado na
ELETROBRAS traz em si grandes desafios na sua fase inicial. Entre eles o
alinhamento institucional. No caso da ELETROBRAS, que recentemente
unificou as operagoes das outroras ELETRONORTE, ELETROSUL, FURNAS e
CHESF, este desafio deve ter sido ainda de maior envergadura. Os autores
poderiam comentar como se deu este processo de alinhamento interno?

O estabelecimento da matriz de criticidade para o parque de ativos existentes
certamente exigiu uma grande concentragao de esforgos das equipes. Os
autores poderiam comentar como venceram as dificuldades inerentes a falta
de unificagao prévia de sistemas, registros de falhas e até de filosofias de
manutengao para a obtencao de uma robusta matriz de criticidade?

A gestao de ativos perpassa muitos processos da empresa, entre eles o
processo de aquisicao de novos equipamentos, que possui relagao direta com
o desempenho e a confiabilidade dos ativos. Os autores podem comentar
quais os aprimoramentos foram implementados nos processos de compras
visando a garantia de desempenho futuro?

Titulo - "Transformando a Gestado de Projetos: A Jornada da Copel GET na Geragao
de Valor Sustentavel"

Entidade(s) - COPEL GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

Autor(es) - JOSE ANTONIO DE SIQUEIRA JUNIOR,SABRINA TORCHELSEN

CRUZ
Resumo
A Copel Geragao e Transmissado S.A. (Copel GeT) iniciou uma jornada para
incorporar a geracao de valor em seus projetos, liderada pelo seu Escritério de
Gerenciamento de Projetos (PMO). O processo comegou com a identificacéo de
beneficios tangiveis e intangiveis nos projetos, alinhados aos objetivos estratégicos
da empresa, indo além de prazos e custos.

Utilizando o Value Stream Mapping (VSM), a Copel mapeou atividades-chave e
identificou lacunas na definicao de valor. Para resolver isso, o PMO realizou
workshops com diretores, gerentes e equipes, resultando em uma frase que define
valor como a busca continua por exceléncia operacional, sustentabilidade, inovacao
e expanséo de ativos, aliada a liderancga estratégica e resultados consistentes para
as partes interessadas.

Para medir o valor, a Copel GeT desenvolveu um Mapa de Valor, baseado em oito
pilares, avaliados por meio de perguntas qualitativas e quantitativas. Os resultados
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sdo visualizados em um grafico radar, facilitando a analise do alinhamento dos
projetos com a estratégia corporativa.

A iniciativa consolidou uma cultura de valor na empresa, integrando equipes e
fortalecendo sua posigéo no setor elétrico, beneficiando clientes, acionistas e a
sociedade.

Perguntas e Respostas

A visao estratégica da criagao de valor da COPEL é baseada em 8 pilares,
entre eles a excelencia operacional. Durante as fases de projeto e implantagao
de novas instalagoes leiloadas ou autorizadas a exceléncia operacional é
temporalmente localizada no futuro, apdés a entrega das obras. Quais
elementos sao utilizados pela COPEL em seu processo de gestao de projetos
que visem assegurar a exceléncia operacional futura?

A exceléncia operacional em empreendimentos de Geracdo e Transmissao é
conquistada por uma gestao que integra pessoas, conhecimento e comunicagao
desde a concepgdo do projeto de implantagdo até o fim da concesséo. E
fundamental que o gestor do projeto inclua na sua equipe profissionais de O&M nao
s6 nas fases finais, mas também durante o planejamento e execugéo do projeto, de
forma a minimizar o impacto de eventos que venham a comprometer a operagao no
futuro. Assim, busca-se incorporar o conhecimento operacional ao projeto via
colaboracéo direta entre equipes de O&M e implantagao, além de prever e executar
um processo robusto de transferéncia (handover) para uma transi¢cao segura e
eficiente do ativo, produzindo documentacéao clara e acessivel que "converse" com
os operadores futuros. Tudo € guiado por uma cultura de valor que promove a
colaboracao continua para uma operacao excelente e lucrativa.

Como pode ser percebida de um ponto de vista gerencial a melhoria no pilar
"Integrar, liderar e inspirar equipes”? As equipes também perceberam as
mesmas melhoras, ou tiveram outra visao?

A melhoria no pilar "Integrar, Liderar e Inspirar Equipes" deve ser percebida de forma
consistente por gerentes e equipes para ser genuina.

Os gerentes avaliam a melhoria por meio de métricas indiretas, como reducédo de
retrabalho, menos intercorréncias, adogao agil de processos e maior engajamento,
utilizando ferramentas como o Mapa de Valor para autoavaliagdo guiada.

Ja as equipes precisam de feedback inverso para perceber a evolugao, valorizando
clareza e transparéncia na comunicacdo, empoderamento para contribuir,
reconhecimento pelo trabalho e um ambiente seguro para errar e aprender.

A metodologia da Copel GeT cria a intengao e o framework para essa melhoria, mas
a percepcgao isenta depende da aplicacao diaria consistente desses principios e da
existéncia de canais de feedback que validem se a comunicacao ¢é efetiva. Nesse
caso, a atuagao de um gestor de projeto que tenha comunicagéo facil e capacidade
de engajar a equipe é preponderante.

Pelo relato do artigo, fica claro as vantagens do sistema de gestao adotado
para a fase de projeto e implantacao das obras. E para a fase de operagao,
quais as consequéncias deste sistema de gestao para melhorias do
desempenho operacional das novas instalagées, que possui direta relagao
com o desempenho financeiro da concessao, devido a eventuais descontos da
RAP?
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Um sistema de gestao focado em valor e no fator humano impacta profundamente a
fase operacional e o desempenho financeiro (RAP). A participagao das equipes de
operacgao desde o projeto reduz surpresas no comissionamento e inicio da
operacgao, evitando falhas custosas. A resposta a incidentes torna-se mais rapida e
eficaz devido ao maior senso de dono da equipe e a documentacao clara, reduzindo
tempos de parada. A cultura de valor incentiva a inovagao continua e a melhoria
baseada na experiéncia pratica, criando um ciclo virtuoso. A integragao e
valorizag&o das pessoas aumentam a satisfagdo, reduzem a rotatividade e retém
conhecimento critico.

O impacto final na RAP se traduz em maior disponibilidade, confiabilidade, eficiéncia
e menores custos de manutencdo. Esse sistema constroi a robustez financeira do
ativo antes mesmo do inicio da operacao, por meio do investimento em pessoas e
comunicacao. Nao obstante, a participagao ativa de equipes de operagao durante a
implantacao traduz-se também no “senso de dono”, fomentando um ambiente
colaborativo capaz de maximizar os resultados planejados.

Titulo - Modernizagdo do Processo de Integracéo de Centrais Geradoras:
Colaboragao, Gestao, Transparéncia e Agilidade.

Entidade(s) - Operador Nacional do Sistema Elétrico
Autor(es) - Vinicius Magalhaes da Cruz,Lucas Medeiros Marinho,Fabiana
Domingues,CAROLINE MONTEIRO MATTAR,Elisa Toshie Hara Ida,Monaliza
Correa Sobreira da Silva,Marcella Lanzetti Daher de Deus,Denise Tieko
Naruto,Daniela Sant’Ana |Isaias
Resumo
O processo de integragao de empreendimentos de geragao visa viabilizar a conex&o
das centrais geradoras ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e aos Sistemas
Isolados (SISOL), assegurando a operacgéo segura e eficiente, em conformidade
com as exigéncias técnicas e regulatérias. Diante da crescente complexidade do
setor e do avango tecnoldgico, tornou-se essencial modernizar e simplificar os
processos regulatorios. Tais desafios exigem melhorias de processos e incorporagao
de uma cultura digital agil, que impulsione a produtividade e agregue valor ao
negocio com redugao de custos operacionais e prazos.

Um estudo conduzido pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) identificou potenciais melhorias no processo
de integracao de geracgao, resultando na proposta de um novo modelo
regulamentado pela Resolugdo Normativa ANEEL (REN) n® 1.067/2023 [1]. Dentre
as principais inovacoes esta a emissao, pelo ONS, dos documentos finalisticos que
liberam a Operagédo em Teste (DOT) e Operacdo Comercial (DOC) das usinas, a
partir de um ambiente colaborativo com a participacao de diversas instituicbes do
setor, como ANEEL, CCEE e distribuidoras. Essa abordagem elimina sobreposicdes,
reduz prazos e garante maior clareza e agilidade aos envolvidos.

Paralelamente, esta sendo desenvolvido um sistema para suportar esse novo
processo, inspirado na bem-sucedida experiéncia com a integracao de instalagdes
de transmissao, também realizada pelo ONS. A iniciativa busca padronizar
procedimentos e antecipar agdes, promovendo ganhos operacionais significativos
para operacao do sistema.

Essa modernizagao representa um passo estratégico para garantir a expansao
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sustentavel do setor elétrico brasileiro, assegurando mais eficiéncia, seguranga e
celeridade na liberagdo de novos empreendimentos. Esse Informe Técnico € uma
oportunidade para aprofundar esse debate e fomentar a troca de experiéncias que
impulsionem a transformagao do setor.

Perguntas e Respostas

Além dos ganhos para o Agente Gerador, quais os ganhos para as
distribuidoras e/ou transmissoras conectadas?

Inicialmente, € importante destacar que geradores, distribuidoras e transmissoras
sdo segmentos distintos, com processos e regulagdes proprias.

No caso das distribuidoras, o novo processo traz simplificacdo: em vez da emissao
de documentos para comprovar o atendimento ao PRODIST, essa indicagao
passara a ser realizada diretamente no sistema, de forma agil e sem necessidade de
tramitacao documental.

Para distribuidoras e transmissoras em geral, € possivel citar o ganho de
previsibilidade e transparéncia quanto a entrada em operagao das novas
instalagdes, facilitando o planejamento e a coordenagéao entre os agentes do setor
elétrico.

Embora este trabalho tenha se concentrado no mdédulo de integragado da geragéo,
vale ressaltar que o Novo SGintegragédo contempla também méddulos especificos
para a integragao de instalagdes de transmisséo, distribuicdo e consumidores,
fundamentados em regulamentagdes préprias.

De que forma o Novo SGIntegracao esta conectado aos sistemas da ANEEL?
O Novo SGintegracao possui integragao direta com diversos sistemas da ANEEL
por meio de interfaces, entre eles os sistemas Outorgas, Ralie e Skate. A base de
referéncia utilizada para a busca de informacdes € o nucleo do CEG.

Dessa forma, todos os dados necessarios ao processo de integragdo, como
informacgdes referentes a atos autorizativos, sdo importados automaticamente,
garantindo maior confiabilidade, agilidade e padronizagdo no tratamento das
informacoes.

De que forma a ANEEL interagira com este novo sistema?
A ANEEL interagira com o Novo SGintegracao de diferentes formas, entre as quais
se destacam:

. Avaliagao de requisitos regulatorios: diretamente no sistema, em
conformidade com a Resolugdo Normativa n°® 1.067/2023, que define os requisitos
sob responsabilidade da Agéncia.

. Acompanhamento de pendéncias: monitoramento, em tempo real e sem
necessidade de emissao de relatorios, das pendéncias ndo impeditivas vencidas.
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Titulo - O uso de Inteligéncia Artificial na tomada de decisédo para gestao e
comercializag&o de energia elétrica

Entidade(s) - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA ELETROBRAS
Autor(es) - RONIERE HENRIQUE DE OLIVEIRA,Marina Minozzo
Resumo
O avanco tecnoldgico promovido pela Inteligéncia Artificial (IA) na previsao de series
temporais como € o caso do Precgo de Liquidagao de Diferengas (PLD) no Mercado
Livre de Energia, representa uma oportunidade estratégica para inovagéo e
aprimoramento na gestdo empresarial, especialmente no setor energético e de
comercializagao.

Com o uso de ferramentas de IA, como as Redes Neurais Recorrentes do tipo Long
Short Term Memory (LSTM), é possivel prever com elevada acuracia as variagbes
dos precos no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL) no futuro. Essa abordagem né&o
s6 apoia a tomada de decisdo, mas também contribui para uma gestao de risco mais
eficaz e assertiva.

No presente estudo, um modelo LSTM foi desenvolvido para capturar padrdes
sazonais e ciclicos no historico de precos, utilizando dados anteriores para prever
valores futuros com elevada exatidao.

Esse processo de memoria dos eventos passados proporciona uma vantagem
competitiva ao gestor, que pode utilizar essas previsdes para otimizar estratégias de
compra e venda de energia, reduzindo o risco de decisdes baseadas em valores
pontuais e aumentando a estabilidade financeira.

Em sintese, o uso de redes LSTM para previsao do PLD representa um avango
importante na integracéo de inovagéao tecnoldgica a gestdo empresarial. Esse tipo de
tecnologia oferece aos gestores uma ferramenta capaz de transformar dados
em insights estratégicos para melhorar a tomada de decis&o no planejamento de
compras e vendas de energia no ACL, ambiente de elevada competitividade do setor
elétrico.

Perguntas e Respostas

O modelo de IA proposto se mostrou mais promissor para a compra ou venda
da energia ou para ambas?

O modelo de IA tem como objetivo ser mais uma ferramenta para que o gestor de
compras/vendas no momento de fazer suas operacdes, possa estimar com o uso de
inteligéncia artificial o prego de energia no mercado livre no futuro. Para isso, o
desempenho do produto € o mesmo tanto para a compra como para a venda. Pois o
seu resultado é uma estimativa do prego de energia no futuro.

Seria possivel esclarecer as variaveis de entrada a serem utilizadas como
insumo para o processamento dos calculos?

Para o presente trabalho, utilizou-se como variaveis de entrada, o proprio histérico
de pregos. Assim, foi utilizado o pre¢co do PLD semanal que € divulgado pela CEEE.
Sera apresentado dois modelos:

Um que utiliza o prego do PLD no sudeste e outro que utiliza os pregos do PLD no
Sul, Sudeste e Nordeste para comprovar o resultado para multivariaveis.

No entanto, como sera mostrado no evento, pode-se utilizar de outras variaveis,
como historico de chuvas, vazao dos reservatoérios, precos de combustiveis etc.
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E possivel estimar os ganhos em porcentagem com a utilizagio da IA na
gestdo e comercializagao de energia elétrica?

Sim. E possivel estimar e isso sera fruto de um trabalho futuro. Para o presente
trabalho nao foi apresentado essa estimativa.

Titulo - Otimizagao do Desenvolvimento de Projetos para Sistemas PAC em
Plataformas de Engenharia: Potencializando a Transicdo Energética

Entidade(s) - Sm Smart Energy Solutions LTDA

Autor(es) - Alicia Cavalcante Faria,Renata Teixeira das Neves Fernandes,José
Eduardo Alves Magalhaes,Sascha Wagner,Pedro Eduardo Oliveira de Andrade
Resumo

A aceleragao da transigcao energética demanda solugdes que garantam agilidade,
padronizacao e eficiéncia na concepgao de sistemas de protecéo, automacao e
controle (PAC). Este trabalho apresenta uma abordagem baseada em uma
Plataforma de Engenharia (PE) com banco de dados integrado e aderente a norma
IEC 61850, capaz de viabilizar o desenvolvimento modular de projetos a partir da
definigdo de estruturas tipicas reutilizaveis. Com suporte a abordagem de
engenharia Top-Down , a plataforma permite que decisdes de alto nivel resultem na
geragao automatica de dispositivos, conexdes, diagramas e documentagao técnica
completa, garantindo consisténcia e rastreabilidade em todas as etapas. Recursos
como o Advanced Typical Manager (ATM) e o Project Builder (PB) facilitam a
configuracéo de variantes e a replicagao de solugdes previamente validadas,
promovendo ganhos de escala e redugé&o no tempo de engenharia. Além disso, a
centralizacdo de dados e a gestéo integrada de objetos técnicos permitem que todas
as disciplinas acessem informacgdes atualizadas, minimizando erros e melhorando a
coordenacao entre equipes. A integragao nativa com a norma IEC 61850 viabiliza a
exportacao e importagao de arquivos SCL e a estruturagao funcional automatizada
conforme os padrdes estabelecidos. Estudos de caso demonstram que projetos
completos, com centenas de dispositivos, foram gerados em poucos minutos,
evidenciando ganhos significativos em produtividade e qualidade. A estratégia
proposta contribui de forma direta para a digitalizagao da infraestrutura elétrica, com
potencial de apoiar a implantagdo em larga escala de tecnologias sustentaveis e
acelerar a liberagao de empreendimentos estratégicos no contexto da transigéo
energeética.

Perguntas e Respostas

O Autor tem conhecimento de empresas que utilizam Sistemas PAC no Brasil?
Quais os ganhos obtidos?

Sim. Na visdo do autor, a maior parte das transmissoras e distribuidoras que operam
sistemas de poténcia no Brasil ja utilizam Sistemas de Proteg&do, Automagao e
Controle (PAC) para garantir a operagao da rede elétrica. Esses sistemas
proporcionam ganhos significativos, como:

* Respostas imediatas a falhas e condigbes criticas, aumentando a confiabilidade e
a segurancga do sistema.

* Operacao remota, reduzindo a necessidade de deslocamento de equipes e
permitindo intervengdes rapidas e seguras a partir dos centros de controle.
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* Acesso em tempo real a dados via MMS/IEC 61850, possibilitando diagndstico
online, identificagao de falhas potenciais, redugao de interrupgdes ndo programadas
e maior vida util dos ativos.

Além disso, ja existem empresas no Brasil que vém adotando Plataformas de
Engenharia (PEs) na concepc¢ao de sistemas PAC. Essas plataformas favorecem
maior integragao entre disciplinas, rastreabilidade de dados e consisténcia nas
entregas, permitindo uma abordagem baseada em dados mais colaborativa e
confiavel. A centralizagdo de dados em um modelo orientado a objetos ainda
assegura que todas as disciplinas trabalhem sobre informagdes atualizadas,
minimizando erros e aumentando a coordenacao entre equipes.

Entretanto, o autor ndo tem conhecimento de empresas brasileiras que ja utilizem de
forma estruturada a abordagem de engenharia Top-Down, com recursos como o
Advanced Typical Manager (ATM) e o Project Builder (PB). Essas ferramentas
permitem a configuragédo de variantes e a replicagao de solug¢des previamente
validadas, reduzindo significativamente o tempo de engenharia e promovendo
ganhos de escala.

No cenario internacional, contudo, ja ha referéncias de empresas que aplicam essas
praticas com sucesso, como a TenneT, a BS Netz e a Bayerwerk Netz, que
comprovam ganhos em padronizagao, eficiéncia e escalabilidade.

A biblioteca de estruturas tipicas pode ser obtida pelo projetista em alguma
plataforma gratuita?

N&o. As bibliotecas exploradas no artigo s&o recursos nativos da plataforma de
engenharia Engineering Base (EB) e sua utilizagao s6 é coerente dentro do proprio
ambiente da plataforma.

O principal valor desse recurso esta em refletir padrdes internos e consolidar
desenvolvimentos previamente validados, assegurando consisténcia técnica e
alinhamento com as praticas adotadas pela organizagao para todos os projetos. Por
esse motivo, recomenda-se que as bibliotecas sejam construidas gradualmente,
acompanhando a evolugéo da experiéncia da equipe e 0 amadurecimento dos
processos de engenharia. Esse modelo também favorece o desenvolvimento da
equipe: novos colaboradores tém acesso imediato ao historico, aos padroes e as
melhores praticas ja consolidadas, enquanto a democratizagao da informacgao reduz
barreiras de comunicacao interna, acelerando a curva de aprendizado e fortalecendo
a padronizagao organizacional.

Outro aspecto relevante é a possibilidade de exportacdo e importagao das
bibliotecas, o que facilita o compartilhamento entre equipes e empresas, desde que
todas utilizem uma plataforma comum.

Ha algum fato que inibi ou dificulta o projetista de utilizar Sistema PAC em
seus projetos?

Sim. Como ocorre com qualquer tecnologia, nas primeiras implementagées podem
surgir diversas dificuldades. Embora os Sistemas PAC ja sejam amplamente
difundidos no setor elétrico brasileiro e, em geral, ndo apresentem grandes barreiras
a sua adogéo, algumas complexidades podem ser destacadas:
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* Prazos curtos de empreendimentos reduzem a maturidade dos projetos e
dificultam a aplicacao consistente de boas praticas.

* A natureza multidisciplinar dos Sistemas PAC eleva a curva de aprendizado,
aumenta a necessidade de capacitagédo e pode tornar os projetos vulneraveis a
rotatividade de profissionais-chave.

* A coordenagao entre diferentes disciplinas (protecéo, automacgao,
telecomunicagdes e supervisdo) exige rigor em versionamento, controle de
alteracdes e alinhamento entre equipes.

* A manutengao ao longo de ciclos de vida superiores a 15 anos demanda ajustes
continuos, com riscos de inconsisténcias quando alteracdes ndo sdo devidamente
refletidas no projeto original.

* A interoperabilidade digital, especialmente sob a IEC 61850, exige disciplina de
modelagem e consisténcia entre arquivos SCD, ICD e CID e os parametros
carregados nos |IEDs.

No caso de abordagens mais modernas, como o uso de Plataformas de Engenharia
(PEs) e Engenharia Top-Down, ha um caminho inicial desafiador, que envolve
modelagens de dados e de processos, definicdes de padronizagdes e treinamentos,
necessario para alcangar a maturidade. Entretanto, uma vez consolidado, esse
modelo proporciona ganhos de escala, eficiéncia, qualidade e economia em todo o
ciclo de vida dos sistemas.

Por fim, talvez o maior desafio seja cultural: mudancgas tecnologicas demandam um
mindset colaborativo e inovador. A aceitacdo e o comprometimento das equipes sao
fundamentais para o sucesso da adogao de novas praticas.

Titulo - Inovacao no Setor Elétrico: Comparagao entre os Sistemas Elétricos do
Brasil e da China com Estudo de Caso da Alianca de Inovagao entre ambos.
Entidade(s) - State Grid Brazil Holding

Autor(es) - Priscilla Teixeira Franco,Roberta Cardoso Souza

Resumo

O setor elétrico é essencial para o desenvolvimento socioeconémico, e a inovagao
tecnoldgica tem papel estratégico para aprimorar a eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade dos sistemas energéticos. Este artigo realiza uma analise
comparativa das inovagdes tecnoldgicas aplicadas no Brasil e na China, paises com
matrizes energéticas e desafios distintos, mas que buscam solugdes avangadas
para seus sistemas elétricos. O Brasil possui uma matriz predominantemente
renovavel, com destaque para a geragao hidrelétrica, embora a intermiténcia das
fontes solar e edlica exija inovagdes para garantir a estabilidade do Sistema
Interligado Nacional (SIN). A China, detentora do maior sistema elétrico do mundo,
ainda depende significativamente do carvao, mas investe massivamente em
energias renovaveis e tecnologias avangadas, visando atingir a neutralidade de
carbono até 2060. O estudo aborda o emprego de Inteligéncia Atrtificial (I1A),
tecnologia VSC (Voltage Source Converter), cidades sustentaveis, sistemas de
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armazenamento em baterias (BESS) e redes inteligentes, destacando o estagio mais
avancgado dessas solugdes na China. Além disso, analisa-se o impacto das
regulamentagdes locais, como as normas da ABNT, IEC, IEEE e ANEEL no Brasil,
em contraste com o modelo regulatorio dinamico chinés. A cooperagao tecnologica
entre os paises, por meio de iniciativas como a EISA (Electric Innovation and
Sharing Alliance), é apresentada como um fator estratégico para o fortalecimento do
setor. Conclui-se que a inovacao, aliada a colaboracio internacional, € essencial
para impulsionar sistemas elétricos mais resilientes e sustentaveis, preparando
Brasil e China para os desafios do futuro energético global.

Perguntas e Respostas

Na comparagao dos sistemas elétricos dos dois paises, o que o autor
destacaria como oportunidade para o Brasil adotar em seu planejamento
decenal?

O artigo mostra que a China ja opera em larga escala tecnologias como linhas de
Ultra Alta Tensao (UHV/UHVDC), sistemas de armazenamento em baterias (BESS),
redes inteligentes e integragao massiva de loT e |IA. Para o Brasil, que possui uma
matriz majoritariamente renovavel mas enfrenta a intermiténcia de edlica e solar, a
principal oportunidade no planejamento decenal seria estruturar as politicas para
implementagao da BESS, investir em digitalizagao e redes inteligentes, aproveitando
a experiéncia chinesa para modernizar a transmissao, reduzir perdas e garantir
estabilidade ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Dadas as diferengas na matriz de geragao dos dois paises, quais os desafios a
serem superados em cada sistema elétrico?

Brasil: O desafio esta em equilibrar a dependéncia da geragao hidrelétrica com a
crescente participacédo de renovaveis intermitentes, exigindo maior flexibilidade na
transmissao, expansao da rede, regulagcéo do uso de BESS e segurancga cibernética.
China: Apesar do avancgo tecnoldgico e da lideranga em renovaveis, o pais ainda
tem forte dependéncia do carvao. O grande desafio é integrar de forma eficiente as
energias renovaveis a rede, reduzir a poluigao, ampliar o despacho limpo e avangar
na liberalizagéo regulatéria.

De que forma as tecnologias de Inteligéncia Artificial podem contribuir no
planejamento da expansao e da operacgao do sistema elétrico?

Segundo o artigo, a IA ja € usada na China em redes inteligentes. Para o
planejamento e operagao, a |IA pode:

Aprimorar previsdes de carga e geragao (especialmente solar e edlica), reduzindo
riscos da intermiténcia.

Otimizar o despacho de geragéo e o uso dos reservatoérios hidrelétricos, equilibrando
multiplos usos.

Detectar anomalias e prevenir falhas no sistema por meio de analise em tempo real
de grandes volumes de dados.

Dar suporte ao planejamento da expansao, simulando cenarios complexos de
integracédo de novas fontes e refor¢os na rede de transmisséo.

Titulo - Faturamento na Rede Basica — Digitalizagcédo, Ferramentas e Simplificagbes
Entidade(s) - Thymos Energia, WPRV TECNOLOGIA LTDA
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Autor(es) - JOAO CARLOS DE OLIVEIRA MELLO,PAULO CESAR DA SILVA REIS
Resumo

O objetivo deste trabalho vem na ideia de sintetizar o processo de faturamento das
parcelas mensais referente ao CUST na Rede Basica e os ganhos empresariais que
a digitalizagcao do processo permite. Varias agdes podem ser tomadas para a
simplificagdo de um trabalho extremamente manual, e que leva a um ganho de
tempo, escala, e processos, com um nivel bem menor de erros humanos, e com
uma melhora significativa de eficiéncia. Desenhada especificamente com a
finalidade de otimizar todo o processo ao usuario sera abordado o desenvolvimento
da plataforma FATURAMENTO-RB. Sugestdes para digitalizagdo de todo processo
centralizado pelo ONS sao também oferecidas.

Perguntas e Respostas

A depender da solucao implementada pelo ONS no faturamento da Rede
Basica, o Sistema FATURAMENTO-BR pode se tornar obsoleto?

O Sistema pode ser utilizado também pelos Usuarios da Rede Basica? Quais
as vantagens?

Ha pesquisas/solugdes possiveis no sentido de se tornar este processo de
faturamento da Rede Basica totalmente automatico e digital sem a
necessidade da atuagao humana?

Titulo - IA: COMO UM PROFISSIONAL PODE ESTAR PREPARADO?

Entidade(s) - Comapnhia Hidro Elétrica do Sao Francisco,UPE UNIVERSIDADE DE
PERNAMBUCO

Autor(es) - Eduardo de Aguiar Sodré,Alcides Codeceira Neto, MANOEL HENRIQUE
DA NOBREGA MARINHO,Erick Felipe Sabino da Silva

Resumo

Este arrtigo examina a crescente influéncia da IA no setor de energia, desde a
otimizacao de redes elétricas até o aprimoramento da integragcao de energia
renovavel, ao mesmo tempo em que aborda os desafios dos profissionais e as
consideragdes éticas que acompanham sua adogao. Vale ressaltar que a integragao
da IA no setor de energia ndo € isenta de obstaculos, dadas as limitagdes da
qualidade dos dados disponiveis, os riscos da seguranga cibernética e as incertezas
regulatorias, tais como, transparéncias das decisdes e viés algoritmico. O artigo
enfatiza a necessidade de supervisdo humana, argumentando que a |A deve
aumentar, ndo substituir, a expertise profissional - particularmente em cenarios
criticos. Para profissionais de energia, adaptar-se a esse cenario impulsionado pela
IA requer uma combinacao de habilidades técnicas e emocionais de forma a se
tornar alfabetizado em ciéncia de dados e programacéo (particularmente Python)
obtendo familiaridade com os fundamentos da IA. Igualmente importantes sao as
habilidades centradas no ser humano, como pensamento critico, criatividade e
julgamento ético, que permanecem insubstituiveis. As tomadas de decisbes
humanas “aumentadas” pela IA devem permanecer justas e responsaveis.
Perguntas e Respostas
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Na visao do autor, como as empresas do setor elétrico deveriam introduzir a
utilizagao da IA em seus processos?

Quais os riscos vislumbrados de falhas pela IA e como deveriam ser
mitigados?

Dado o ritmo acelerado de evolugao das tecnologias, como o profissional pode
concilia-las com suas obrigagoes profissionais?

Titulo - Aplicagao de Agentes baseados em LLMs para Analise Automatizada de
Propostas Técnicas em Leildes de Transmissao

Entidade(s) - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA
ELETROBRAS,Comapnhia Hidro Elétrica do Sado Francisco

Autor(es) - PABLO MASCARENHAS DE ARAUJO,Paulo Ricardo Lopes de Navarro
Coutinho

Resumo

A analise manual de propostas técnico-comerciais nos leildes do setor elétrico
brasileiro envolve uma grande quantidade de documentos heterogéneos, tornando-
se um processo lento e suscetivel a erros. Este artigo apresenta uma metodologia
baseada em Large Language Models (LLMs) para automatizar a extragao
estruturada de requisitos técnicos, matrizes de responsabilidade e listas de
fornecimento a partir de documentos nao estruturados. A solucéo proposta realiza
analise comparativa automatizada utilizando busca semantica e modelos LLM
especificos, identificando rapidamente conformidades, inconsisténcias e omissdes
nas propostas dos fornecedores. Avaliagcdes praticas demonstraram que a
abordagem desenvolvida alcangou niveis de precisdo aceitaveis, com redugao
significativa no tempo e nos recursos necessarios. A arquitetura implementada
mostra-se econdmica e escalavel, utilizando estratégias eficientes de caching e com
potencial de maiores ganhos de desepenho. Este trabalho contribu para maior
eficiéncia, preciséo e transparéncia nos processos de contratacdo no setor elétrico
brasileiro.

Perguntas e Respostas

Os experimentos realizados e conclusao do artigo indicam resultados
promissores para a utilizagao da analise automatizada de propostas técnicas
em leilées de transmissao. E possivel quantificar o ganho ou economia, em
ordem de grandeza, da utilizagao em determinado leilao de transmissao
ocorrido em 2024?

Seria possivel estimar o tempo total de implantagao da proposta? Se sim, qual
a estimativa?
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Os autores enxergam a possibilidade de utilizagao da automatizagao proposta
em outros processos de analise documental, além de leilées de transmissao?

Titulo - Estado da arte, avancos e perspectivas de aplicagdes de IA Sistemas de
Transmisséao e Distribuicdo de Energia Elétrica.

Entidade(s) - SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA,Cemig GT

Autor(es) - Luiz Henrique Silva Duarte,Fabio Augusto da Silva Antunes,Leandro
Veloso Cunha

Resumo

O artigo discute a necessidade de aprimoramento da gestédo de ativos pelas
concessionarias de T&D, visando enfrentar os novos desafios de sistemas
distribuidos, mudancgas climaticas e a constante busca por tarifas com crescente
reducao de custos ao longo do tempo. Nesse contexto, 0 emprego de técnicas de
inteligéncia artificial desempenha um papel crucial na modernizagdo dos processos
e dos ativos, agregando maior eficiéncia, confiabilidade e seguranca operativa. As
aplicagcbes exemplos apresentadas ilustram importantes inovagdes ja vigentes em
alguns mercados, com resultados superiores aqueles obtidos pelos processos
convencionais. Ou seja, essa transformagdo em curso impulsionara a inovacgéo,
criando solugdes inteligentes para as redes elétricas do futuro. Faz-se necessaria
uma plena compreensao e adequagao das empresas e profissionais envolvidos, sob
pena de desatualizagao técnica-gerencial, tendo em vista a inevitavel e nova
realidade do setor elétrico.

Perguntas e Respostas

Quais sao os principais beneficios operacionais e estratégicos da aplicagao de
IA na gestao de ativos de T&D?

Como técnicas como as Redes Neurais Convolucionais (CNN) e Vision
Transformers (ViT) sao aplicadas nas inspe¢coes e manutengdes dos ativos de
T&D?

De que forma os LLMs (Large Language Models) estao sendo utilizados no
setor elétrico e quais sao suas aplicagées mais promissoras?

Titulo - Inteligéncia Artificial além do Modismo: quando a inovagéo se alinha aos
objetivos organizacionais

Entidade(s) - Genesis Pesquisa e Desenvolvimento LTDA,Phasor

Autor(es) - Gabriel de Souza Pereira Gomes,Daniel Carrijo Polonio Araujo,Bruno
Henrique Morais de Oliveira,Victor Rios Belarmino

Resumo

A aplicagao de Inteligéncia Artificial (IA) no setor elétrico tem se consolidado como
uma solugao estratégica para melhorar a eficiéncia operacional, reduzir custos e
garantir a confiabilidade dos sistemas. No entanto, determinar a viabilidade
financeira de um projeto de IA continua sendo um desafio significativo para muitas

31



empresas. Segundo um relatério da Gartner de 2024, 85% dos projetos de |IA ndo
alcangarao seus objetivos. Essa alta taxa de falha n&o se deve apenas a problemas
de execucgao ou falta de competéncia técnica, mas principalmente a deficiéncias no
planejamento inicial do projeto. Fatores como baixa disponibilidade e qualidade dos
dados, objetivos mal definidos e desalinhamento com as estratégias de negdcios
sao os principais responsaveis por resultados insatisfatorios, frequentemente
refletidos em um baixo Retorno sobre Investimento (ROI). Nesse contexto, torna-se
essencial desenvolver abordagens que minimizem esses riscos, com foco na
avaliacao e otimizacado do ROI. Este artigo apresenta uma abordagem pratica para
auxiliar as empresas na avaliagdo do ROl em projetos de |IA fornecendo uma
metodologia clara para calcular beneficios tangiveis e intangiveis, e direcionar
investimentos de forma mais estratégica e assertiva. Inicialmente, o artigo explora as
principais areas de aplicacao da IA no setor elétrico, incluindo manutencao preditiva
de ativos, otimizagao de redes de distribuigao, previsdo de consumo energético e
deteccao de falhas. Para cada area, sdo apresentados os potenciais beneficios e os
principais desafios. A partir dessa analise, é proposta uma metodologia detalhada
para calculo do ROI, levando em consideracéo custos de desenvolvimento,
implementagao e operacgéo, além de ganhos econdmicos diretos, aumento da
eficiéncia e mitigacao de riscos. Essa abordagem busca fornecer um guia pratico
que ajude as empresas a decidir de forma mais fundamentada onde e como investir
em |A. Para ilustrar os principios apresentados, o artigo traz exemplos praticos que
demonstram as diferengas entre projetos financeiramente viaveis e inviaveis. Um
exemplo negativo é a aplicagao de drones equipados com IA para inspecionar linhas
de transmissao em regides remotas. Apesar do potencial da tecnologia, os altos
custos de aquisicado dos drones, desenvolvimento de modelos de |A e treinamento,
aliados a baixa frequéncia de inspegdes necessarias, tornam o projeto muitas vezes
economicamente inviavel. Além disso, em areas com condicdes climaticas adversas
que dificultam o uso consistente dos drones, métodos tradicionais, como inspec¢oes
por veiculos terrestres ou helicopteros, podem oferecer melhor custo-beneficio.
Nesse caso, a analise de retorno demonstra que o custo adicional para automatizar
as inspecdes com IA e drones excede os beneficios gerados, enquanto os métodos
manuais se mostram mais acessiveis e adequados para a periodicidade e as
demandas locais. Em contrapartida, um exemplo positivo destacado é o uso de |IA
para diagnostico de defeitos em turbinas edlicas. Projetos que empregam
aprendizado de maquina para monitorar variaveis como vibragao, temperatura e
desempenho em tempo real tém demonstrado um ROI significativo. Esses sistemas
permitem detectar precocemente falhas criticas, como desalinhamento de rotores e
desgaste de engrenagens, reduzindo custos com manutengdes corretivas e
minimizando o tempo de inatividade das turbinas. Além disso, ao aumentar a
disponibilidade das turbinas, esses projetos também potencializam a geragao de
energia, gerando ganhos financeiros substanciais ao longo do tempo. A analise de
retorno nesse caso revela que o investimento inicial € rapidamente recuperado por
meio das economias operacionais e do aumento na receita com geracéo de energia.
A conclusdo do estudo mostra que o ROI deve ser um componente central na
tomada de decis&o sobre projetos de IA. Apenas iniciativas alinhadas com os
objetivos estratégicos da empresa e que apresentem um ROI sélido devem ser
priorizadas. Projetos que, mesmo utilizando tecnologias avangadas, apresentem
custos de implementagao e manutengao superiores ao beneficio gerado devem ser
evitados. Ao trazer uma metodologia pratica e exemplos concretos, este trabalho
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busca apoiar empresas na avaliacao de investimentos em |IA promovendo uma
gestao mais eficiente e assertiva de recursos.
Perguntas e Respostas

A conclusao do estudo constante no resumo mostra que o Retorno sobre o
Investimento - ROl deve ser o componente central na tomada de decisao sobre
projetos de IA. Os estudos apontaram para o ROl minimo em percentagem
aceitavel?

O resumo cita dois exemplos de utilizagao de IA , sendo um negativo
(aplicagcao de drones equipados com IA para inspecionar linhas de
transmissao) e um positivo (uso de IA para diagnéstico de defeitos em
turbinas edlicas) .Embora nao citados expressamente, outros
exemplos/situagées foram objeto do estudo?

E possivel informar os ROIs obtidos nos dois exemplos (negativo e positivo)
citados no resumo do artigo?

Titulo - O Fim da Vida Util Regulatéria e a Necessidade de Modernizagao:
Propostas para a Integracdo de Melhorias em Ativos de Geragao

Entidade(s) - Operador Nacional do Sistema Elétrico

Autor(es) - Lucas Medeiros Marinho,Vinicius Magalhdes da Cruz,Monaliza Correa
Sobreira da Silva,Elisa Toshie Hara Ida

Resumo

O envelhecimento dos ativos de geragao no Setor Elétrico Brasileiro representa um
desafio critico para a manutencao da eficiéncia e confiabilidade do Sistema

Interligado Nacional. A necessidade de modernizagao desses ativos torna latente a
implementagao de processos eficientes para a integragdo de novas tecnologias,
garantindo operagdes seguras e em conformidade com as regulamentagoes.

Este trabalho apresenta um processo otimizado para integrar essas modernizagdes
ao Sistema, abordando tanto os aspectos técnicos quanto regulatorios. A analise
qualitativa detalha a aplicagao da Resolugao Normativa ANEEL n°® 1.030/2022, que
estabelece critérios e procedimentos para a modernizacéo de usinas, a Portaria
MME n° 481/2018, que define diretrizes para a expansao da geragao, e 0s
Procedimentos de Rede, com foco na gestao regulatéria e no ciclo de vida técnico
dos ativos.

Para isso serao avaliados os critérios técnicos que definem os requisitos para
integracao de centrais geradoras ao Sistema Interligado Nacional, bem como as
implicagbes operacionais, contratuais e regulatérias para essa integragdo. Assim,
espera-se identificar os principais entraves e oportunidades para a implementacao
de melhorias de processo, propondo recomendagdes que otimizem a gestdo da vida
util dos ativos e assegurem a continuidade segura do fornecimento de energia. Além
disso, a pesquisa identifica barreiras regulatorias que podem atrasar a
implementagdo de modernizagdes, bem como oportunidades para otimizar a gestao
dos ativos.

O resultado do trabalho sera um guia pratico voltado para gestores e operadores do

33



setor elétrico, alinhado as exigéncias regulatérias, contribuindo para a
sustentabilidade e seguranca do Setor Elétrico Brasileiro.
Perguntas e Respostas

Além das avaliagdes técnicas apresentadas, foi realizada analise econémico-
financeira para mensurar a atratividade das modernizag6es das instalagées de
geragao?

O trabalho, embora reconheca e discuta amplamente as implicagcdes e os beneficios
econdmicos relacionados a modernizacao de ativos e a adog¢ao da proposta, ndo
apresenta uma analise econémico-financeira detalhada e quantitativa, com calculos
de viabilidade ou atratividade de investimentos, conduzida pelos autores no escopo
desta pesquisa.

O foco principal do estudo foi caracterizar a situagao atual, analisar o arcabougo
regulatorio vigente e, sobretudo, propor um processo otimizado de integragao de
modernizagdes sob uma perspectiva técnica e regulatoria.

Contudo, € fundamental ressaltar que as consideragdes econdmicas sdo um pano
de fundo constante e um fator motivador para a nossa proposta. O trabalho aborda o
tema da seguinte maneira:

Primeiramente, o préprio resumo e a segdo 3 mencionam que o envelhecimento dos
ativos impde 'desafios técnicos, regulatérios e econémicos aos agentes de geragao',
sublinhando a importancia dessa dimensao.

Um aspecto crucial € que a auséncia de um processo claro e unificado para a
integracéo de melhorias 'cria inseguranca juridica e regulatéria, podendo inibir
investimentos necessarios a modernizagédo do parque gerador brasileiro', conforme
consta na sec¢do 4. Esta inseguranca também dificulta o 'reconhecimento regulatério
e contratual dos novos parametros operacionais e de desempenho’, 0 que impacta
diretamente a viabilidade de investimentos.

Em contrapartida, o trabalho defende a modernizagdo como uma alternativa
economicamente superior. Na se¢ao 5, afirmamos que 'a modernizagao de usinas
existentes pode representar uma alternativa economicamente mais eficiente do que
a construcao de novas instalacdes, com menor impacto ambiental e prazos de
implementacgao reduzidos'. A secdo 6 complementa, descrevendo a implementagao
do processo proposto como 'tecnicamente viavel e economicamente vantajosa’.

Para impulsionar a atratividade econdmica, propomos o 'estabelecimento de
mecanismos de reconhecimento tarifario diferenciados para investimentos em
modernizagao' (sec¢ao 5.1).

Por fim, a secao 6 lista explicitamente a 'reducido dos custos administrativos para
modernizagées de menor complexidade' e a 'seguranga juridica e regulatoria para os
investimentos realizados' como vantagens diretas para os agentes de geragao. Para
o sistema elétrico, ha a 'reducéo dos riscos de falhas sistémicas relacionadas a
equipamentos obsoletos', o que também tem um valor econdmico substancial. As
conclusdes reiteram que o processo proposto pode 'reduzir significativamente os
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prazos e custos administrativos' e criar um ambiente 'economicamente sustentavel'.

Na avaliagao dos autores, quais seriam os eventuais 6bices para adogao da
proposta apresentada nesse trabalho?

Foram identificados obstaculos ou desafios que poderiam impedir ou, no minimo,
dificultar a adogao e a plena implementacgao da proposta de processo de integragao
de melhorias em ativos de geragao. Estes desafios s&o inerentes a complexidade do
setor e a necessidade de mudancas estruturais.

O primeiro grande desafio € a fragmentagao normativa e a auséncia de um processo
unificado. Como destacamos, as diretrizes para modernizagdo 'encontram-se
dispersas em diversas normativas', exigindo uma leitura fragmentada e complexa. O
trabalho reforga que 'n&o existe um processo especifico para a integragéo de
modernizacdes em ativos existentes', utilizando-se os mesmos procedimentos
aplicaveis a novas instalagdes. Essa lacuna, conforme as Conclusdes, € um
'obstaculo relevante para a renovagéao tecnoldgica do parque gerador brasileiro'.

Em segundo lugar, e como consequéncia direta da fragmentacgao, temos a
inseguranca juridica e regulatoria. A segéo 3.3 aponta que 'a auséncia de um
processo unificado [...] contribui para a inseguranca juridica e regulatéria’. Essa
insegurancga, conforme a sec¢ao 4.0, 'podendo inibir investimentos necessarios a
modernizagao do parque gerador brasileiro', o que representa um desafio financeiro
significativo para a concretizagao da proposta.

Um terceiro obstaculo fundamental é a resisténcia a mudanca. Na sec¢éo 6.1,
afirmamos que 'A resisténcia a mudanca, tanto institucional quanto individual, € um
dos principais obstaculos identificados em processos de reforma regulatoria no setor
energético'. Essa resisténcia pode vir de diversos stakeholders acostumados com os
procedimentos atuais.

Por fim, e conectado a resisténcia institucional, temos a fragmentagao das
competéncias entre diferentes entidades e a necessidade de forte coordenacdo. A
mesma sec¢ao 6.1 ressalta que 'a fragmentagcdo das competéncias entre diferentes
entidades pode dificultar a harmonizacao dos procedimentos'. Para que as reformas
sejam bem-sucedidas em processos multi-institucionais, é preciso 'forte
coordenacéo central e comprometimento dos lideres das diferentes organizagdes
envolvidas'. A auséncia desses elementos seria um impedimento consideravel.

Em sintese, os principais obstaculos que visualizamos residem na complexidade
regulatoria, na incerteza juridica que ela gera, na resisténcia a mudancga e na
necessidade de uma coordenacéo interinstitucional robusta para unificar os
procedimentos.

Foram avaliadas experiéncias internacionais para o tema? Caso positivo, é
possivel informar os resultados verificados?

Sim, o trabalho considerou experiéncias internacionais relevantes para o tema
abordado, e essas experiéncias foram, de fato, uma inspiragao fundamental para a
formulacdo da nossa proposta de processo.
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Especificamente, a sec¢ao 4 afirma que 'A abordagem proposta esta alinhada com as
melhores praticas internacionais, como o modelo de tiered approach (abordagem em
niveis) adotado pela Federal Energy Regulatory Commission (FERC) nos Estados
Unidos".

Os principais resultados ou conclusdes obtidos a partir dessa experiéncia
internacional que foram incorporados e adaptados a nossa proposta para o contexto
brasileiro sdo os seguintes:

1 - A Categorizagéo das Intervengdes Baseada no Impacto Sistémico: O modelo do
FERC 'categoriza as intervengdes conforme seu impacto sistémico'. Esta € uma
concluséo crucial: nem todas as moderniza¢gdes possuem o mesmo grau de
complexidade ou impacto no sistema elétrico. Com base nesse principio,
propusemos a categorizagao das modernizagdes em duas categorias distintas,
considerando a existéncia ou néo de alteracdes de caracteristicas técnicas e o
impacto nos processos de planejamento e operagao do Sistema Interligado Nacional
(SIN).

Categoria |: Para modernizagdes que nao alteram as caracteristicas operacionais ou
de desempenho da unidade geradora.

Categoria Il: Para modernizagdes que alteram as caracteristicas operacionais ou de
desempenho da unidade geradora.

2 - O Estabelecimento de Procedimentos Proporcionais a Complexidade e ao Risco:
A experiéncia internacional demonstrou a eficacia em 'estabelece(r) procedimentos
proporcionais a complexidade e ao risco associado a cada categoria'. Aplicando
essa licao, nossa proposta diferencia os fluxos processuais:

Para a Categoria |, sugerimos um processo simplificado, com procedimentos
operacionais basicos e sem a exigéncia da Declaracédo de Atendimento aos
Procedimentos de Rede (DAPR) pelo ONS. O agente assume a responsabilidade
pela equivaléncia funcional.

Para a Categoria Il, mantemos o processo completo de validagéo e emissao da
DAPR, incluindo analises detalhadas.

3 - A Diferenciagao dos Processos Regulatérios: Na secgéo 6, reforgamos que 'Essa
abordagem esta alinhada com as recomendacgdes do FERC, que sugere a
diferenciagao dos processos regulatérios conforme o impacto e a natureza das
intervengdes'. Essa diferenciacao € o alicerce de nossa proposta, visando uma
harmonizagao entre os requisitos técnicos, operacionais e regulatorios aplicaveis.

Em suma, a experiéncia do tiered approach da FERC nos Estados Unidos forneceu
um modelo robusto e testado que nos permitiu estruturar uma proposta mais
eficiente e previsivel para o setor elétrico brasileiro, diferenciando o tratamento das
modernizacdes conforme seu impacto e complexidade, sem comprometer a
seguranga operacional do sistema.

Titulo - Gestao contratual das concessdes de transmissao de energia elétrica:
Desafios e Oportunidades
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Entidade(s) - AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL
Autor(es) - André Meister,Thais Barbosa Coelho,Ludimila Lima Da Silva
Resumo
A expansao da rede de transmissao de energia elétrica tem demandado grandes
investimentos, perfazendo nos ultimos 5 anos aproximadamente 100 bilhdes de
reais aplicados para construcédo de 28 mil km de linhas de transmisséo e 49 mil MVA
em subestacdes. Nesse periodo, houve 10 licitacbes onde foram ofertados 81 lotes
com 100% de taxa de sucesso e desagio medio sobre a Receita Anual Permitida -
RAP de 47%, resultando em uma contatagdo massiva de empreendimentos.

Os contratos s&o caracterizados por prazo outorga de 30 anos, prazo de construgéo
entre 36 e 72 meses com recebimento de receita somente a partir de entrada em
operacao comercial. A fase de construcéo € bastante impactada por riscos
associados a questdes técnicas, sociais € ambientais que podem levar ao atraso na
entrega dos projetos.

A ANEEL como interveniente deste processo possui determinagao legal para gerir
os contratos de concessao e, desde o ano de 2016, tem realizado ciclos semestrais
de reunides de gestdo com as empresas detentoras de contratos em implantagdo. O
16° Ciclo de Reunides de Gestéo foi o ultimo realizado e ocorreu no segundo
semestre em 2024. O desafio atual € gerir uma carteira de 66 contratos em fase de
implantagéo, pertencentes a 25 grupos econdmicos, que passarao a receber uma
receita anual de cerca de 9,0 bilhdes de reais.

O objetivo deste trabalho é apresentar os desafios e as oportunidades da gestéo
contratual realizada pela Agéncia, bem como a nova metodologia que esta sendo
empregada pela ANEEL desde 2024.

Perguntas e Respostas

Como a nova metodologia de classificagdo da ANEEL, baseada em critérios
objetivos, pode influenciar a eficiéncia e a transparéncia na gestao das
concessoes de transmissao?

A metodologia aplicada permite identificar previamente problemas que possam vir a
impactar o caminho critico de implantagao dos projetos de transmissao e definir
acdes com vistas a recuperagédo ou mitigagdo de desvios do cronograma inicial
proposto.

De que forma os indicadores econémico-financeiros utilizados pela ANEEL
podem prever o sucesso ou fracasso de um empreendimento de transmissao?
Foi realizado um estudo que propés um modelo de antecipag¢ao do fracasso
empresarial relativo a projetos de transmissao em implantagao por meio do uso de
informagdes contabeis de uma amostra do segmento. Tal estudo identificou
parametros relevantes que relacionam o investimento a ser realizado com capital
préprio e de terceiros na deteccdo ex-ante de empesas insolventes. O método utiliza
informacdes contabeis disponiveis no Balancete Mensal Padronizado das
transmissoras.

Como a expansao da rede de transmissao se conecta com os desafios da
transicao energética e o crescimento de novas demandas, como Data Centers
e hidrogénio verde?

As metas da transicao energética tem elevado a demanda por energia renovavel e,
por conseguinte, pelo aumento de investimentos na rede de transmissé&o. Aliado a
esse movimento observa-se aumento dos pedidos de autorizacdo para conexao de
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Data Centers. Somente no ano de 2025, até o més de agosto, a ANEEL ja autorizou
1,7 GW em novos projetos envolvendo Data Centers. As plantas de Hidrogénio
Verde, embora ainda ndo sejam uma realidade, ha um crescente niumero de projetos
em desenvolvimento.

Titulo - Desafios na Integragdo de Geragao: Um Olhar sobre as Préticas

Internacionais
Entidade(s) - Operador Nacional do Sistema Elétrico
Autor(es) - Elisa Toshie Hara Ida,Fabiana Domingues,Lucas Medeiros
Marinho,Vinicius Magalhaes da Cruz,Monaliza Correa Sobreira da Silva
Resumo
Nos ultimos anos, o setor elétrico brasileiro tem enfrentado desafios em razao da
rapida expanséo das fontes renovaveis e da crescente complexidade na integragao
de novas usinas ao Sistema Interligado Nacional (SIN). A necessidade de adaptagao
do sistema as novas demandas e aos avangos tecnologicos tornou a modernizagéo
do processo de integragao essencial, visando simplificar etapas e reduzir custos
operacionais.

Em resposta a esse cenario, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) abriu
a Consulta Publica n° 045/2022, que resultou na publicagdo da Resolu¢do Normativa
n°® 1.067/2023. Essa resolugao estabelece um novo processo de integragao da
geragao, com o objetivo de alinhar os procedimentos as exigéncias atuais e aos
avangos tecnoldgicos, promovendo um ambiente mais eficiente, agil e
economicamente viavel para os agentes do setor elétrico.

Nesse contexto, a analise de regulamentagdes internacionais oferece uma visao
abrangente e relevante, permitindo a pratica do benchmarking , que possibilita a
comparacao dos procedimentos brasileiros com padrées internacionais. Este informe
técnico propde a analise do processo de integracédo de geragao de trés paises
selecionados devido ao avangado estado de regulagéo técnica aplicada a
tecnologias de geragdo e armazenamento de energia elétrica.

Assim, a comparagao com praticas internacionais oferece um importante
referencial, permitindo identificar diferentes abordagens que atendem tanto as
exigéncias locais quanto as tendéncias globais do setor elétrico. Desta forma, ao
inserir o Brasil no contexto de melhores praticas mundiais, induz ao fortalecimento
da regulacdo e promove um ambiente mais sustentavel e competitivo para todos os
agentes envolvidos.

Perguntas e Respostas

Na avaliacao dos autores, considerando a experiéncia internacional, quais
oportunidades poderiam ser aplicadas no Brasil visando o aprimoramento na
integragao de geragcao?

A analise das melhores praticas internacionais permitiu identificar oportunidades que
podem ser aplicadas ao Brasil, reforcando o aprimoramento do processo de
integracao de geracao. No Reino Unido, a liberagao das unidades geradoras ocorre
em etapas progressivas, desde a energizagdo sem sincronismo até a operagao
comercial, conferindo flexibilidade ao empreendedor e garantindo a seguranga do
sistema por critérios técnicos estabelecidos.

Na Alemanha, a transparéncia no acesso a rede é promovida por ferramentas
digitais que permitem visualizar a capacidade de escoamento e os pontos de
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conexao disponiveis, fortalecendo a tomada de deciséo técnica e estratégica. No
Brasil, avangos semelhantes ja sdo observados, como a implementagado de mapas
interativos que facilitam o planejamento dos agentes.

A experiéncia da Califérnia evidencia a integragao do cronograma do agente gerador
ao planejamento do operador, aumentando previsibilidade e alinhamento as
caracteristicas de cada projeto. Em consonancia com essas praticas, o ONS esta
modernizando o processo de integragdo por meio de um novo sistema
computacional, que consolida as etapas de liberacdo das unidades e reforca a
transparéncia, eficiéncia e seguranga do processo.

Desta forma, a centralizagdo da emissao do documento finalistico pelo ONS reforga
esse alinhamento com os modelos internacionais, evidenciando o compromisso da
regulagéo brasileira com eficiéncia, seguranga e transparéncia.

Considerando os prazos definidos na nova regulamentagao, a implementagao
do sistema computacional esta ocorrendo dentro do previsto?

Sim. O sistema computacional encontra-se em fase de desenvolvimento e sua
implantagcéo esta sendo monitorada continuamente. Em conformidade com a
Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.130, de 22 de julho de 2025, o prazo estabelecido
para a entrada em producgao do sistema € de até seis meses apos a aprovagao dos
Procedimentos de Rede. Ressaltamos que todas as etapas estdo sendo conduzidas
de modo a assegurar o cumprimento desse prazo.

A partir da evolucao da regulamentacgao brasileira para o tema, quais os
resultados ja podem ser observados na integragao dos empreendimentos de
geracao a rede elétrica?

No modelo atualmente vigente, a integragdo de empreendimentos de geragao ao
SIN envolve a atuagéo de diversas instituicdes, como o ONS, as distribuidoras e a
CCEE, cada qual responsavel pela emissdo de documentos especificos. Compete
ao agente gerador reunir tais documentos para iniciar o processo de liberagao junto
a ANEEL. Esse fluxo fragmentado acarreta maior complexidade operacional e
alonga o tempo de tramitagao.

Com a evolugdo da regulamentagao, o novo sistema reflete essa mudanga estrutural
no procedimento. Em alinhamento ao processo ja adotado na transmissdo, o ONS
assume a responsabilidade pela emissao do documento finalistico, consolidando em
uma unica etapa as avaliacdes realizadas por diferentes entidades do setor elétrico.
Entre os primeiros resultados observados, destacam-se a disponibilizacao de uma
plataforma unica e integrada, a simplificagdo do fluxo de informagdes, o aumento da
transparéncia e a reducao da complexidade na obtencao de dados para analises.
Ademais, a centralizacado do processo fortalece a coordenacao institucional e
promove maior eficiéncia e previsibilidade na integracdo dos empreendimentos de
geragao.

Titulo - Uma reflex&o sobre os nove anos de vigéncia dos requisitos minimos de
manutencao para as transmissoras
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Entidade(s) - Cemig GT,Comité Nacional Brasileiro de Produg¢ao e Transmissdo de
Energia Elétrica,BRASIL SERVICOS DE TELECOMUNICACOES SA

Autor(es) - Alexsandro Teixeira Gomes,Anderson Vinicius de Almeida Brasil
Resumo

Este trabalho apresenta uma reflexdo sobre os nove anos de vigéncia dos requisitos
minimos de manuteng¢ao para as transmissoras, conforme estabelecido pela ANEEL,
por meio da Resolugado Normativa n° 669 (ReN 669), de 14 de julho de 2015, que
regulamenta os requisitos minimos de manuteng¢ao e o monitoramento da
manutengao de instalagdes de transmissao de rede basica, que teve como objetivo
ampliar sua atuagao nas agoes de fiscalizagdo da ANEEL na manutencao por
monitoramento, dentro da politica de fiscalizagao estratégica.

O trabalho discute a regulamentagéo vigente, incluindo as atividades de
manutencao e a operacionalizagao pelo Sistema de Acompanhamento da
Manutengdo (SAM-ONS), além de apresentar contribuicdes como a revisao de
conceitos de manutencéo, o aprimoramento dos requisitos minimos de manutencao,
a adocao de manutencao baseada em condicao e confiabilidade, e propostas de
melhorias no SAM.

Perguntas e Respostas

Quais tipos de flexibilizagao de estratégias de manutengao seriam necessarias
para incentivar a modernizagao da abordagem de manutencao nos sistemas de
transmissao?

A predominéancia da abordagem baseada no tempo limita a adogao de estratégias
modernas, como manutencao por condicdo ou confiabilidade.

O excesso de detalhamento nos planos de manutencéo nao representa a qualidade
real, sobrecarrega a gestao e dificulta 0 monitoramento eficiente.

Os autores possuem informagoes sobre a experiéncia internacional do tema de
manutengao? Como a regulagao trata o tema em outros paises?

A despeito das contribuicdes para o aprimoramento da norma atual é preciso
repensar a regulagao atual da manutengéo da transmissao no Brasil, que ndo
encontra paralelo na Distribuicdo e Geracao, que tém o foco voltado para
indicadores de desempenho.

A mesma condicdo nao é verificada em outros paises do mundo*, sendo pratica
comum a aplicacao de indicadores de desempenho como ocorre nas areas de
Distribuicdo e Geragao do Brasil, apesar de a Transmisséao ja possuir indicadores de
Desempenho monitorados pela ANEEL.

Como as solugdes de Inteligéncia Artificial poderiam auxiliar a evolugao do
sistema SAM-ONS ?

A aplicagao de Inteligéncia Artificial poderia auxiliar na geragao de relatérios e
indicadores para auxiliar a gestdo das empresas e dos processos relacionados.

Titulo - Uma Analise sobre os Custos Operacionais Regulatorios em Contratos de
Transmissao de Energia Licitados

Entidade(s) - SIGLASUL CONSULTORIA LTDA.,CTEEP - Companhia de
Transmissao de Energia Elétrica Paulista
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Autor(es) - Solange Kileber,Pedro Nilo Lisboa Caldas,Leonardo Campos Filho,Aline
Mello de Paula,Ligianne Damaso,Ubaldo Roman Rios

Resumo

Os custos com operagédo e manutengao (O&M) no segmento de transmissao tendem
a se expandir com o cenario de envelhecimento da rede e mudancgas climaticas
aceleradas, tornando essencial a revisdo do reconhecimento dos custos, em
especial, no contexto das concessoes licitadas. Assim, este artigo, fruto do Projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D ANEEL) intitulado “Uma Analise sobre
Revisao Tarifaria em Contratos de Transmisséo Licitados e Leildes de Transmissao”,
tem como principal objetivo apresentar propostas de aprimoramento a metodologia
para calculo dos custos operacionais regulatérios, abordando também as
experiéncias em outros setores de infraestrutura do Brasil e no mundo e uma
avaliacao critica da metodologia vigente. De modo geral, constatou-se que os leildes
sao uma pratica comum nos setores de saneamento, transportes e transmissao de
energia elétrica, empregando modelos de Fluxo de Caixa Descontado para estimar o
OPEX. No segmento de transmissao nacional, utiliza-se uma equacgao para estimar
percentuais de O&M em relagao ao investimento inicial de cada lote leiloado.
Entretanto, desde 2016, a base de dados nao € atualizada e carece de tratamento
sistematico. Sugere-se que a ANEEL revise a estimativa da equagao a cada 2-3
anos com dados recentes, além de utilizar métodos estatisticos, como o boxplot ,
para remover informacdes inconsistentes. Recomenda-se também que a equacgao
considere variaveis relevantes, como Outras Despesas Operacionais e ldade dos
Ativos. Aventa-se também a aplicagao de um fator de ajuste sobre O&M, conforme
as condigdes operativas regionais. Para lotes pequenos e para reforgos, propde-se
revisar os percentuais fixos de 10% e 2%, respectivamente.

Perguntas e Respostas

No Benchmarking internacional identificou-se algum tratamento regulatério
para considerar efeitos de eventos climaticos extremos na revisao tarifaria das
transmissoras?

No benchmarking internacional néo existe um tratamento sistematizado para
considerar os impactos de eventos climaticos extremos sobre os custos das
transmissoras e, consequentemente, sobre a RTP. Ha situagdes isoladas em que
situagdes adversas foram tratadas como exceg¢des. Ha contudo, um caso que seja
possivel mencionar. Em Portugal, avaliaram que a transmissora local tem registado
uma reducdo do OPEX, se excluidos os custos com vegetagao (um dos principais
efeitos dos eventos climaticos extremos), aproximando-se dos montantes definidos
pelo regulador. Dessa forma, optaram por manter a meta de eficiéncia igual a do
ciclo anterior.

Como as mudancgas climaticas podem impactar a estimativa de custos das
transmissoras para futuros bids em leildes ?

O impacto de eventos climaticos extremos sobre as redes de transmissdo vem
sendo estudado com profundidade nos Estados Unidos. Estimam que em 65 anos
havera um sobre-investimento de 25% para enderecar danos fisicos aos ativos
existentes. Entretanto, ndo ha estudos especificos sobre o impacto em custos
operacionais. Essa € uma lacuna que ainda precisa ser preenchida, na medida em
que se espera elevagao de custos com vegetagao para evitar queda de galhos e de
arvores nas LTs, monitoramento continuo das instalagdes e um numero maior de
equipes de reparo devido ao aumento dos desligamentos ndo programados. Ha dois
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tipos de efeitos possiveis nos bids dos leildes: (i) incorporacédo do custo mais
elevado (mesmo que o percentual regulatério ndo capture) em outras rubricas e
reducao do desagio; ou (ii) transmissora "construtora" ganha o leildo com alto
desagio, sem se preocupar com O&M e investimentos robustos as mudancgas
climaticas, e revende no mercado secundario, deixando o problema para quem
assumir (com assimetria de informagéo).

Algum fator social foi analisado nesse estudo? Como por exemplo: risco de
vandalismo ou furto de equipamentos? Essas variaveis poderiam impactar os
custos?

No nosso estudo ndo foi possivel inserir dados de furto de cabos e equipamentos ou
vandalismo pela auséncia de informagdes consolidadas no segmento de
transmissao. Ha diversos casos que aparecem na midia, como no interior de Sao
Paulo em 2021, no Parana e Ronddénia em 2023 e no Rio de Janeiro em 2025.
Importante estruturar junto a ANEEL o controle e envio de informacgdes por parte das
transmissoras para criagcdo de um banco de dados. Somente assim sera possivel
avaliar o grau de impacto e a frequéncia (se sistematico ou eventual) desses fatores
sobre os custos no segmento.

Titulo - GERACAO DISTRIBUIDA NO SETOR ELETRICO BRASILEIRO APOS A
LEl 14.300/22: UMA AVALIACAO QUANTITATIVA DOS IMPACTOS FINANCEIROS
PARA CONSUMIDORES E DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA ELETRICA
Entidade(s) - Cemig Distribuicdo S.A.

Autor(es) - WEBER RAMOS RIBEIRO FILHO

Resumo

Nos ultimos anos, um amplo e acalorado debate sobre a geragéao distribuida se
instaurou na sociedade brasileira e, de forma mais especifica, no setor elétrico
nacional. Fruto deste debate, e em meio a um processo repleto de polémicas, a
aprovacgao da Lei n°® 14.300, de 6 de Janeiro de 2022, inaugurou um novo marco
legal e regulatério para a geragao distribuida no Brasil. Em sua esséncia, as normas
emanadas do novo marco legal alteraram a forma de faturamento dos consumidores
com geragao distribuida diferenciando os consumidores que tinham pedido de
conexéo protocolado antes de Janeiro de 2023 (GD 1), daqueles com pedido de
conex&o posterior a Janeiro de 2023 (GD Il ou GD lll). Diante desta nova realidade
setorial, o presente ensaio busca avaliar, através de uma abordagem quantitativa e
sistematizada, os impactos financeiros da Lei 14.300/22 sobre as trés principais
dimensdes que orbitam a tematica da geracgéao distribuida: a atratividade econémica
da geragao distribuida, a perda de receitas financeiras pelas distribuidoras de
energia e os subsidios cruzados entre consumidores (cost shifting).

Perguntas e Respostas

Como as diferengas nos algoritmos de faturamento entre consumidores GD | e
GD Il afetam a atratividade da geracao distribuida e quais sao os impactos
esperados para os investimentos futuros no setor?

Basicamente, a principal diferenga entre os algoritmos de faturamento dos
consumidores com GD | e GD Il reside no fato que os consumidores com GD Il
pagam um valor crescente, ao longo dos anos, sobre a energia compensada. Com
isso, a atratividade da GD Il tende a reduzir paulatinamente nos proximos anos.

A este respeito, cabe destacar que quanto menor o nivel de "consumo simultaneo
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(geragao e consumo ao mesmo tempo) da unidade consumidora, mais acentuada
sera a perda de atratividade.

Quais sao os efeitos da perda de arrecadacao tributaria provocada pela
geracao distribuida sobre as finangas estaduais e federais, e como isso
poderia influenciar politicas publicas?

Conforme mostrado no ensaio, ao migrar para a geracgao distribuida, o consumidor
acaba pagando um valor menor de tributos. Este pagamento a menor de tributos,
por sua vez, constitui uma das razbes que se somam para tornar a geragao
distribuida economicamente atraente para os consumidores.

Portanto, a resposta a esta pergunta ira depender das preferéncias do poder publico
em relacdo a dois objetivos conflitantes: assegurar a arrecadagao tributaria e
incentivar a geragao distribuida.

Considerando os impactos financeiros negativos para as distribuidoras, quais
avancos regulatérios sao necessarios para garantir a sustentabilidade
econdémica do setor ?

Acredito que a melhor forma de tratar as distor¢gdes trazidas pela geragéao distribuida
seria por meio da implantagao de tarifa binbmia para a Baixa Tensao, tal como
diagnosticado de forma certeira na CP 33/2017.

Naquela ocasiao, se propés a inclusao do Artigo 15-A na Lei n® 9.427/96 tal como se
segue:

“Art. 15-A As modalidades de fornecimento de energia elétrica aplicadas as
unidades consumidoras, independente da tensao de fornecimento em que essas
unidades sao atendidas:

| — Devem contemplar a cobranga segregada da tarifa de consumo de energia
elétrica ativa, da tarifa pelo uso da rede de distribuicdo e transmissao e do
componente encargos setoriais

§1° A tarifa pelo uso da rede de distribuigdo e transmissdo ndo podera ser cobrada
em Reais por unidade de energia elétrica consumida, vedagao nao extensiva aos
componentes perdas e encargos setoriais;”

Infelizmente, a proposta entdo apresentada foi descontinuada, prejudicando a
sustentabilidade econémica do setor

Titulo - A Regulacao Setorial e o Papel da Conta de Desenvolvimento Energético na
Promogéo de uma Transigdo Energética Justa

Entidade(s) - TECHNE-GESEL PROJETOS E ANALISES LTDA

Autor(es) - Cristina da Silva Rosa,NIVALDE JOSE DE CASTRO

Resumo

O artigo analisa o papel central da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
importante instrumento da regulagao tradicional do setor energético brasileiro, na
promog¢ao de uma transigao energética justa. A discussao inicia com a evolugao
histérica da CDE, criada em meio a crises para garantir a universalizagao do acesso
a energia, e sua transformacao por meio de marcos legislativos que ampliaram suas
funcodes e fontes de financiamento. O estudo evidencia que o financiamento dos
subsidios, repassado aos consumidores via tarifas, tem aumentado os custos,
gerando impactos diretos e desigualdades regionais. Além disso, o artigo critica a
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predominancia de investimentos em fontes nao renovaveis, em detrimento do
incentivo a incluséo social e a sustentabilidade ambiental, e aponta para a
necessidade de ajustes regulatérios. Propde, por exemplo, a implementacao de
avaliagdes de impacto legislativo e a criagdo de 6rgéos reguladores independentes
para garantir maior eficiéncia, transparéncia e equidade no setor.

Perguntas e Respostas

Como a atual estrutura da CDE contribui para a perpetuacao de desigualdades
regionais no acesso e no custo da energia elétrica no Brasil?

A Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), originalmente concebida para
promover a universalizagao do acesso a energia, evoluiu para um instrumento de
repasse de custos de politicas publicas, o que tem gerado um impacto regressivo
nas tarifas e perpetuado desigualdades regionais no Brasil. A estrutura atual da CDE
reforga desigualdades regionais ao combinar (i) encargos unitarios diferenciados por
regido, que a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) fixa com valores mais
altos no Sul/Sudeste/Centro-Oeste do que no Norte/Nordeste, internalizados na
TUST/TUSD e refletidos nas tarifas; e (ii) subsidios com forte concentragao espacial,
como a Conta de Consumo de Combustiveis (CCC), que custeia a geragdo nos
sistemas isolados da Amazénia e € paga por todos os consumidores do pais. Esse
desenho transfere recursos entre regides de forma nem sempre alinhada a renda e
ao perfil de vulnerabilidade, além de sustentar um financiamento majoritariamente
via tarifa, o que é regressivo. Além disso, a maior parte do orgamento da CDE
passou a ser arcada pelos consumidores finais e a “espiral da morte”: com a
migragéo de cargas para o mercado livre e a expansao da geragéo distribuida, a
base pagadora cativa encolhe e 0os encargos remanescentes encarecem ainda mais
as contas, dindmica com efeitos territoriais desiguais.

Em que medida os subsidios da CDE estdo alinhados (ou desalinhados) com
os objetivos de descarbonizagao e sustentabilidade do setor elétrico
brasileiro?

Em sintese, os subsidios da CDE estao parcialmente desalinhados com a
descarbonizagéo porque, como evidencia o artigo carregado, a maior parcela dos
recursos permanece dedicada a rubricas que nao reduzem emissdes (ou até as
ampliam), com destaque para a CCC, beneficios a combustiveis fosseis
remanescentes e incentivos de uso de rede pouco atrelados a resultados climaticos,
ao passo que uma fracado menor sustenta politicas socialmente meritérias porém
neutras em carbono, como a Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE) e programas
de universalizagédo (Rosa & Castro, 2024; Faria, 2023; Carvalho, 2024). Esse
desenho é reforgado por um financiamento majoritariamente via tarifa, o que
pressiona a modicidade e reduz espaco para incentivos verdes de alta
adicionalidade (Carvalho, 2024).

Diante do aumento espressivo dos encargos da CDE nas tarifas, quais
mecanismos poderiam ser implementados para garantir que os subsidios
realmente beneficiem os consumidores mais vulneraveis?

Diante do aumento expressivo dos encargos da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE) nas tarifas, o artigo aponta que é fundamental aprimorar os
mecanismos de governanga e transparéncia para garantir que os subsidios
realmente cheguem aos consumidores mais vulneraveis. Algumas medidas
propostas incluem a Avaliagdo de Impacto Legislativo (AlL), que permitiria analisar
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custos e beneficios antes da aprovagao de novos subsidios; a criacdo de um 6rgao
regulador independente, técnico e apartidario, capaz de monitorar a eficiéncia das
politicas e propor ajustes com base em metas claras; e a reclassificagao juridica da
CDE, para restringir sua utilizag&o a finalidades estritamente setoriais. Além disso, o
artigo defende uma redistribuicdo dos encargos baseada em critérios regionais e
socioeconémicos, de modo a mitigar desigualdades e evitar que consumidores de
baixa renda arquem de forma desproporcional com os custos, assegurando que 0s
recursos sejam direcionados de forma mais justa e inclusiva.

Titulo - Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - Segmento Transmissao
Entidade(s) - Daimon Engenharia e Sistemas SS Ltda,Instituto Abrate de
Energia,CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica
Paulista,INSTITUTO ATLANTICO,FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES

Autor(es) - Kleber Hashimoto,Claudio Elias Carvalho,Ligianne Damaso,José Valdir
Vidal Junior,Yasuaki Ito

Resumo

Na esteira do projeto ja desenvolvido para o segmento de distribuigédo, foi concebido
e desenvolvido o Projeto de P&DI "Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico
- Segmento de Transmissao" (SIASE-T). O projeto, em sua primeira fase,
desenvolveu trés opgdes metodoldgicas alternativas para o calculo das tarifas de
transmissao, cujos resultados, de forma comparada ao método vigente,
enderegaram solug¢des que continham um sinal locacional mais adequado e resposta
ao despacho mais dindmico dos recursos energéticos. Também produziu um novo
Programa Nodal SIASE-T, em cédigo aberto, que a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) intenta utilizar a partir do ciclo 2026/2027. Com relagdo ao novo
sistema desenvolvido, focado nos processos de cadastro dos dados de ativos
vinculados aos contratos de concessao, acompanhamento de obras e calculo da
receita tarifaria dos reajustes, consolidou uma nova estrutura de dados do segmento
de transmissao na ANEEL, além de passar a contar com diversas integragdes com
bases externas, promovendo maior consisténcia das informagdes setoriais.
Compreende-se que o SIASE-T devera trazer relevantes contribuicdes ao processo
de gestdo da transmissao, melhorando a eficiéncia e robustez na relagéo entre os
agentes envolvidos

Perguntas e Respostas

Quais sao os principais desafios técnicos e regulatérios para a implementagao
de metodologias tarifarias baseadas em sinais locacionais mais dinamicos,
como as propostas nas alternativas Il e llI?

Em primeiro lugar, a transparéncia da metodologia e do software vigente, que foi
uma contribuigdo deste projeto e da ANEEL, que disponibilizou o cédigo fonte por
meio da TS 022/2025. Num segundo momento, é necessario repensar os conceitos
metodoldgicos vis-a-vis a realidade do mercado, simplificando procedimentos de
menor sensibilidade e intensificando os mais importantes. Observar que a realidade
atual da operacgao do SIN precisa ser contemplada com maior intensidade, de modo
que as tarifas possam refletir a dindmica sazonal e diaria do despacho,
disponibilidade e flexibilidade dos recursos energéticos, ainda que a legislagao
compreenda que o sistema de transmissao deva ser "infinito", garantindo o livre
acesso.
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De que forma a integragcao de bases de dados externas no SIASE-T pode
transformar a gestao de concessoes e o planejamento da expansao da
transmissao elétrica no Brasil?

O processo de integragao foi identificado como um dos principais ofensores da
qualidade do servigo de gestao da transmissao, o que resulta em muito retrabalho,
dificuldade de acesso as informagdes e falta de transparéncia. A padronizagao da
informacé&o setorial, centralizag&o ou integracdo dos dados e a coordenagao dos
processos entre os agentes envolvidos (EPE, ONS, MME, ANEEL e agentes
setoriais) provera informac&o de qualidade, permitindo decisbes mais racionais,
inclusive aumentando a percepc¢ao de risco do mercado de forma mais democratica.

Considerando os resultados das simulagoes tarifarias, seria viavel adotar uma
metodologia hibrida que combine os pontos fortes das trés alternativas
propostas? Quais critérios deveriam guiar essa escolha?

Sim, diversas op¢des metodoldgicas sdo possiveis de serem implementadas, de
modo a melhorar a sinalizacao racional das tarifas de transmissio. As alternativas
simuladas contém aspectos positivos e negativos, de modo que um modelo hibrido
seria possivel, mas simplificando outros procedimentos vigentes para ndo aumentar
em demasiado a complexidade de uma metodologia ainda ndo dominada pelo
mercado. Um critério a ser seguido seria encontrar um equilibrio (trade-off) entre
previsibilidade e diversidade locacional.

Titulo - AVANCOS NA REGULACAO E IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE
ARMAZENAMENTO DE ENERGIA POR MEIO DE BATERIAS NO BRASIL
Entidade(s) - Cemig GT,Cemig Distribuicao S.A.

Autor(es) - ALESSANDRA CHAGAS DANIEL,Rafael Venuto Bittencourt de

Oliveira, GRAZZIANO MOTTERAN,Michele dos Reis Pereira,Carlos Vinicius Moreno
Lacerda Caldas
Resumo
A adocgéo de tecnologias de armazenamento € uma alternativa promissora para a
transicdo energética sustentavel do Brasil, contribuindo para a diversificagdo da
matriz energética e a reducéo das emissdes de carbono.

Com o aumento da demanda por flexibilidade operacional, especialmente devido a
crescente geracao intermitente, surge a necessidade de insergao de novas
tecnologias de armazenamento.

Os sistemas de armazenamento de energia em baterias (SAEB) se destacam como
uma alternativa eficaz, armazenando a energia em momentos de baixa demanda e
liberando-a durante periodos de ponta.

Diversas discussoes tém sido realizadas para incorporar essas inovagoes,
especialmente em periodos criticos, onde a combinagao de geragao e
armazenamento se apresenta como uma alternativa atrativa.

O SAEB se apresenta como uma opcao versatil, capaz de prover servicos como
backup, arbitragem e compensacao da variabilidade de geracéo edlica e solar,
fornecendo capacidade de poténcia e alguns servigos ancilares. Além disso,
possibilita resolver questdes locacionais em gargalos da rede, especialmente em
submercados com maior demanda energética.

Diversas instituicbes tém pesquisado e tratado sobre o tema, subsidiando as
iniciativas com um embasamento técnico robusto. Entretanto, a avaliagao dos
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cenarios revela lacunas regulatorias, incertezas relacionadas ao licenciamento
ambiental, a margem de escoamento para insercdo de SAEB ao Sistema Interligado

Nacional (SIN), além de outros gargalos para implantagao dos sistemas.

Neste trabalho, propde-se discutir as perspectivas nacionais para o0 armazenamento
de energia por baterias, utilizando estudos e experiéncia internacional em mercados
similares ao brasileiro.

O Brasil esta avangando significativamente na integracdo dessas tecnologias ao
SIN. A expectativa &€ que, com um arcabouco regulatério adequado, os SAEBs se
tornem cada vez mais comuns, facilitando a integragcédo de fontes renovaveis e
garantindo a confiabilidade do fornecimento de energia elétrica.

Perguntas e Respostas

Considerando os desafios regulatérios apontados para a inser¢ao dos SAEBs
na rede de transmissao e distribuigcao, quais medidas especificas poderiam ser
priorizadas para estimular utilizagcao desses sistemas em pontos criticos do
SIN?

E possivel identificar diversos desafios regulatérios para inser¢éo dos SAEBs na
rede de transmissao e distribuicdo do SIN. Para viabilizar e incentivar a adogao
desses sistemas em pontos criticos, algumas medidas especificas poderiam ser
priorizadas como:

. Estabelecimento de regras claras de acesso a rede: é fundamental revisar e
adaptar os procedimentos vigentes, contemplando tanto armazenadores autbnomos
quanto colocalizados;

. Definicdo de modelo de remuneracéo e tarifacido adequado: o
reconhecimento dos multiplos servigos prestados pelos SAEBs, como arbitragem
energeética, servigos ancilares, backup, black start, sdo essenciais para estimulo a
investimentos, assim como a possibilidade de empilhamento das receitas;

. Superagao de barreiras ambientais: a regulamentagdo ambiental aplicavel aos
SAEBSs precisa ser aprimorada, considerando seu baixo impacto ambiental,
reduzindo incertezas que possam dificultar a obtencdo de licencas;

. Mapeamento e identificacdo de pontos criticos com sinal locacional: A
identificac&o estratégica de areas prioritarias para implantagdo de SAEBs, com base
em critérios técnicos e locacionais, pode orientar politicas publicas e decisbes de
investimento;

. Inclusdo nos Instrumentos Regulatérios Existentes: a incorporagéo dos
SAEBSs no banco de precos da ANEEL e criacdo nas unidades de cadastro
especificas no Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico sdo passos
importantes para consolidar sua presenca no setor.

A proposta do LRCAP Armazenamento de 2025 representa um marco
importante, mas ainda nao ha portaria publicada. Quais sao os riscos para o
setor caso o leilao seja adiado ou reformulado, e como isso pode afetar o
desenvolvimento do mercado de armazenamento no Brasil?

A proposta do LRCAP Armazenamento representa um marco estratégico para a
modernizacao do setor elétrico brasileiro, especialmente diante do crescimento
acelerado das fontes renovaveis intermitentes, como solar e edlica. De acordo com a
Consulta Publica 176/2024 do MME, o certame estaria previsto para meados de
2025. No entanto, até o momento, ndo houve evolugao concreta quanto a sua
realizagcao e nao ha previsao oficial para que ocorra ainda em 2025. Esse cenario de
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adiamento ou possivel reformulagcdo do certame traz riscos relevantes em multiplas
dimensoes:

1. Aumento do Curtailment e Ineficiéncia Operacional

Em 2025, o Brasil enfrenta um agravamento dos cortes de geracgao, especialmente
no Nordeste, com restricdes de produgao de energia solar e edlica. Isso ocorre
principalmente devido ao descompasso entre a expansao da capacidade de geragao
e o desenvolvimento da infraestrutura de transmissao para viabilizar o escoamento
eficiente da energia produzida, além do excesso de geragao em horarios de baixa
demanda. O adiamento do LRCAP contribui para a intensificagédo do fenébmeno,
resultando em desperdicio de energia limpa e prejuizos financeiros as geradoras.

2. Riscos a Segurancga Energética

A maior penetragéo de fontes intermitentes sem contrapartida em armazenamento
aumenta a exposigao do sistema a flutuagdes de frequéncia, sobrecargas e
apag0es. Baterias podem oferecer resposta instantanea e flexibilidade locacional,
que garantirdo a confiabilidade do Sistema Interligado Nacional (SIN).

3. Riscos Institucionais e Regulatérios

O adiamento do LRCAP pode gerar insegurancga regulatéria para investidores e
players do setor, comprometendo a previsibilidade necessaria para a estruturagao
de projetos de grande porte. A auséncia de uma portaria definitiva até o momento
reforca essa instabilidade.

4. Impactos Econémicos e Atragao de Investimentos

O Brasil corre o risco de perder competitividade internacional ao ndo consolidar um
mercado estruturado de armazenamento. Paises como EUA, China e Australia ja
incorporam sistemas BESS em larga escala com beneficios operacionais e
econdmicos comprovados. O adiamento pode afastar investidores que aguardam
sinais claros de viabilidade e retorno.

5. Dependéncia de Solugdes Poluentes e Onerosas

Sem baterias para suprimento de poténcia, o sistema elétrico permanece
dependente do acionamento de usinas termelétricas fésseis, que sdo mais caras e
ambientalmente prejudiciais. Isso compromete a modicidade tarifaria e a
descarbonizagao da matriz elétrica.

6. Perda de Oportunidade Estratégica

O LRCAP Armazenamento é visto como o primeiro passo efetivo para consolidar um
mercado de armazenamento por Baterias no Brasil. Seu adiamento representa nao
apenas a postergacao de investimentos, mas a perda de uma janela estratégica
para alinhar o pais as tendéncias globais de descarbonizagao e digitalizagao do
setor elétrico.

Sumarizando: O adiamento ou reformulagdo do LRCAP Armazenamento
compromete diretamente a evolucao do setor elétrico brasileiro. Em um cenario de
crescimento das renovaveis e aumento do curtailment, a auséncia de politicas claras
para armazenamento por baterias representa um risco técnico, econdémico e
ambiental para o setor. A realizagao do leildo é urgente e necessaria para garantir
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um sistema mais eficiente, resiliente e sustentavel.

Com base na experiéncia dos projetos-piloto da CEMIG, quais funcionalidades
dos SAEBs mostraram-se mais promissoras para aplicagdo em redes de
distribuicao, e que tipo de apoio regulatério seria necessario para viabiliza-las
comercialmente?

A correta sinalizagcao de pregos € um dos principais instrumentos para viabilizar
comercialmente solugdes inovadoras no setor elétrico. Para isso, medidas
regulatorias s&o fundamentais para transformar projetos-piloto em solug¢des
escalaveis e economicamente viaveis.

As funcionalidades que foram avaliadas nos projetos-pilotos da CEMIG foram:

. Alivio de carga em horarios de pico, contribuindo para a gestdo da demanda e
reducao de sobrecargas na rede;

. Backup em caso de falhas na rede possibilitando o funcionamento auténomo
de trechos da rede e aumentando a resiliéncia do sistema;

. Melhoria da qualidade da energia com controle de tensao e fator de poténcia
da rede, promovendo maior estabilidade e eficiéncia;

Para que essas funcionalidades possam ser incorporadas de forma estruturada ao
sistema elétrico da distribuidora, sdo necessarias medidas regulatérias especificas,
tais como:

. Reconhecimento dos SAEBs como ativos regulatérios na base de ativos das
distribuidoras, viabilizando sua remuneracgao via tarifa e garantindo seguranca
juridica para investimentos;

. Remuneracgao pelos servigos prestados, incluindo controle de tensédo, controle
de frequéncia e fornecimento de backup, valorizando a multifuncionalidade dos
sistemas de armazenamento;

. Adaptacao dos procedimentos de acesso a rede, especialmente para
conexdes em media tensédo, facilitando a integragdo dos SAEBs em ambientes de
distribuicao;

. Criagao de normas especificas para operagao em microrredes, permitindo a
atuacado dos SAEBs em localidades isoladas ou com baixa qualidade de
fornecimento, promovendo inclusdo energética e melhoria da continuidade do
servigo.

Titulo - AVALIACAO DAS PROPOSTAS REGULATORIAS PARA MITIGACAO DO
IMPACTO NO SEGMENTO DE TRANSMISSAO DEVIDO AO ACESSO DE
GERADORES EOLICOS E FOTOVOLTAICOS

Entidade(s) - Cemig GT,Companhia Energética de Minas Gerais Cemig

Autor(es) - Alessandro Ferreira Lima

Resumo

A rapida expanséo das fontes renovaveis nos ultimos anos, em conjunto com o
aumento do numero de pedidos por outorgas decorrente da sang¢ao da Lei n°® 14.120
de 2021, gerou um cenario com um numero extremamente elevado de agentes
buscando acesso ao sistema de transmissao, numero este superior a capacidade de
atendimento do sistema e superior também a propria demanda da carga projetada
para horizontes suficientemente longos
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Tais fatos estabeleceram grande competigao pelo sistema de transmissao que
passou a caracterizar claramente esse sistema como um recurso escasso (ao
contrario do que ocorria no passado), com limites econdmicos e técnicos para
atendimento aos interessados, assim como para realizacao de expansoes.

Diante de tal cenario, o processo atualmente vigente para acesso a transmissao,
que se utiliza de um critério de fila (ordem cronoldgica), deixou de ser adequado e, a
adocado de um mecanismo competitivo para contratagdo de margem passou a ser
considerado necessario, de forma a garantir assim maior eficiéncia alocativa no
processo e maior seguranga ao investimento. Esse mecanismo passou a ser
previsto a partir do Decreto n° 10.893, de 14 de janeiro de 2021.

Este artigo propde apresentar as intervengdes regulatorias avaliando os
aprimoramentos que foram realizados e aqueles ainda necessarios, especialmente a
respeito da contratagdo de margem de escoamento de geracéo que foram objeto de
discussao mais recente pelo MME na Consulta Publica MME n° 148/2022.

Mecanismo extraordinario para cancelamento/regularizagdo dos contratos de uso
do sistema de transmissao — CUST;

Relagédo do acesso com a outorga;

Garantia financeira pela reserva antecipada de rede;

Garantia financeira adicional para assinatura do CUST;

Regulagao do uso fundiario no entorno de subestagdes de Rede Basica - RB; e
Contratagdo de margem de escoamento de geragao.

Perguntas e Respostas

Como o Procedimento Competitivo por Margem (PCM) podera garantir uma
alocacao mais eficiente dos recursos de transmissao em comparagao ao atual
critério cronolégico de fila, especialmente diante de projetos especulativos e
da concentragao geografica de geradores?

O PCM visa estabelecer um critério de competicao transparente que proporcione
seguranga ao investimento e, ao mesmo tempo, promover o uso eficiente da
capacidade remanescente do sistema elétrico para escoamento de geragao, na
medida em que prioriza a utilizagdo das margens disponiveis em todo o horizonte
vigente no Plano de Ampliagdes e Reforgos — PAR. O fato de o Gerador ter que
disputar de forma onerosa pelo barramento, associado a necessidade de aportar
garantia de fiel cumprimento da contratagdo de conexao e uso do sistema deveria
contribuir para afastar os projetos especulativos.

Diante da elevada quantidade de projetos outorgados e nao implementados,
vocé acredita que seria viavel estabelecer critérios técnicos minimos ou
etapas obrigatérias de avango fisico para manter a validade da outorga e do
CUST?

Cabe inicialmente registrar que a Resolugdo Normativa 1.071/2023 ja estabelece
como requisito que os marcos intermediarios da obra devem ser informados e
acompanhados pela area de fiscalizagdo da ANEEL. No entanto, o agente continua
tendo liberdade de definir essas fases intermediarias.

Cabe a fiscalizagdo da Agéncia avaliar o andamento da obra, bem como a
capacidade de cumprimento do prazo limite para a entrada em operagao comercial
da totalidade das unidades geradoras.

A experiéncia vivenciada com apos a edigcao da Lei 14.120, “corrida do ouro” e
mecanismo de anistia/regularizagdo da outorga demonstra que medidas isoladas por
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si s6 nao seriam eficazes para garantir que o gerador implante a usina. Como
medida para mitigar os riscos associados ao cumprimento da Outorga/CUST, a
regulagao atual incorporou o aporte de garantia financeira solicitagao de acesso e
associadas a celebracdo do CUST.

Diante do exposto, entendo que da forma como esta estruturada a regulagao
atualmente, a tendéncia é diminuir a quantidade de projetos n&o implementados,
selecionando aqueles mais viaveis. No entanto, tal risco ainda permanece para
aqueles projetos que ndo aderiram ao mecanismo excepcional de extingao das
outorgas e que podem ter dificuldade de concluir sua implantacéo.

Como as recentes mudancgas regulatérias podem moldar o perfil dos futuros
empreendimentos de geragao renovavel no Brasil e influenciar a estratégia de
planejamento do setor elétrico nos proximos anos?

Os aprimoramentos regulatorios recentes promoveram mudangas no processo de
outorga e de garantias do CUST com objetivo de dar vazao aos pedidos dos
empreendedores e visando afastar “aventureiros” ou projetos “especulativos”. Essas
tendem a influenciar, de fato, o perfil dos empreendimentos de geracéo e,
consequentemente o planejamento setorial.

Acredito que mudangas estruturais somente acontecerao com solugdes conjunturais
como a eliminagdo gradual de subsidios e politicas publica como desoneracgéo da
cadeia produtiva e estimulos econdmicos. Ha outros fatores que podem influenciar,
como a regulamentacdo do Armazenador de Energia, um novo modelo de
autorizagao para os grandes consumidores que privilegie também a conexao dos
melhores projetos e os leildes de margem de escoamento.

Titulo - Expansao de Unidades Consumidoras e Aprimoramento da Regulagao para
0 seu Acesso a rede basica.

Entidade(s) - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA ELETROBRAS
Autor(es) - Camilla Gongalves Teixeira dos Santos,Fabiana Toledo

Sermarini, ANGELA CRISTINA DE SOUZA LEITAO GUIMARAES,GISELA
GONZAGA RODRIGUES,Ticiane Ushicawa Fukushima

Resumo

A ANEEL, ha alguns anos, vem enfrentando desafios com o crescente numero de
solicitagdes de conexao. Em 2023, a Agéncia recebeu um numero expressivo de
oficios do Ministério de Minas e Energia (MME) comunicando acerca da solicitagéo
de Portaria por unidades consumidoras que desejam se conectar a Rede Basica,
como data centers e projetos de hidrogénio verde. Considerando que estes projetos
sejam concretizados, teremos um acréscimo no MUST de aproximados 480% em
2037, o que resultara em expansdes significativas da rede de transmissao, além de
custos adicionais para servir a novas cargas.

Diante deste novo cenario, foi instaurada, em 02 de outubro de 2024, a Consulta
Publica n°® 23/2024, com proposi¢ao de alteragées do Modulo 5 das Regras dos
Servigos de Transmissao implementando exigéncias similares as aplicaveis a
centrais geradoras, com o objetivo de revisar os requisitos de acesso a Rede Basica
para unidades consumidoras.

Este trabalho técnico objetiva apresentar as perspectivas do setor elétrico para os
préximos anos, destacando a crescente implementacéo de projetos e seus desafios
regulatorios, como também exibir detalhadamente as alteragdes normativas
propostas pela ANEEL para o acesso de consumidores a Rede Basica, comparando
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com o aplicado ao acesso de geradores fotovoltaicos e edlicos, e avaliando os
impactos acerca destes aprimoramentos.
Perguntas e Respostas

Dado o alto volume de solicitagcées de acesso por grandes consumidores e os
riscos associados a ociosidade da infraestrutura, como vocés avaliam a
viabilidade de adotar critérios mais rigorosos de maturidade técnica e
financeira ja na fase inicial de solicitacdo de acesso?

A edicao da Resolugdo Normativa n°® 1.122/2025 ja trouxe um avancgo relevante ao
exigir aportes de garantias financeiras como pré-requisito para solicitagdes de
acesso, o que funciona como um filtro natural contra agentes “curiosos” ou
especulativos. Esse instrumento da maior robustez ao processo e alinha o
tratamento dado as unidades consumidoras ao que ja havia sido estabelecido para
centrais geradoras.

Nesse sentido, estabelecer outros critérios de maturidade técnica e financeira na
fase inicial pode se tornar subjetivo, ja que ndo ha parametros claros para definir
quais indicadores seriam adequados — por exemplo, se considerariamos licenca
ambiental prévia, viabilidade econémico-financeira detalhada ou outros documentos.
Por outro lado, um caminho complementar e viavel é adotar mecanismos de
acompanhamento peridédico da evolugao dos projetos, tal como ja ocorre no
segmento de transmissao. No caso dos projetos de transmissao, a ANEEL realiza
monitoramento continuo, exigindo relatorios de avango fisico-financeiro e
cronogramas detalhados, de forma a verificar a aderéncia as etapas contratuais.
Esse acompanhamento permite identificar atrasos ou riscos de inviabilidade com
antecedéncia, adotando medidas regulatérias preventivas.

Portanto, mais do que ampliar requisitos na fase inicial — que pode gerar
subjetividade —, a combinagao entre garantias financeiras ja exigidas pela REN
1.122/2025 e acompanhamento peridédico da maturidade do projeto representa um
arranjo equilibrado, capaz de conciliar seguranga regulatéria e a viabilidade dos
empreendimentos

A proposta de integragao interinstitucional (Ministérios, agéncias e outras
instituicées) para o planejamento energético é bastante relevante. Quais
seriam os mecanismos mais efetivos para viabilizar essa integragao e garantir
sinergia regulatéria em projetos complexos como os de hidrogénio verde e
data centers?

As transformagdes recentes na matriz energética brasileira tém imposto desafios
significativos aos orgéos setoriais, tanto no que se refere ao planejamento do
sistema elétrico quanto a identificagao e mitigagao de gargalos no acesso a Rede
Basica do Sistema Interligado Nacional (SIN). Esse desafio é intensificado pela
insercao de novas cargas eletrointensivas, como projetos de hidrogénio verde e data
centers, que exigem conexdes robustas, de grande porte e que precisam estar
alinhadas ao planejamento de expansao do sistema.

O processo atual ja conta com etapas bem definidas:

MME: realiza o estudo de minimo custo global, que avalia a viabilidade da conexao
considerando reforgos necessarios e a compatibilidade com o planejamento de
longo prazo (PDE/EPE). E nesse momento que se define se o acesso é
economicamente racional e aderente a expansao planejada.

ONS: disponibiliza 0 mapa de margem de poténcia, indicando a capacidade da rede
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para novas conexdes em diferentes regides, e emite o Parecer de Acesso, que
avalia tecnicamente a viabilidade do ponto de conexao solicitado.

ANEEL: atua como elo de preenchimento das lacunas regulatérias e responsavel por
conceder a outorga, autorizando formalmente o acesso apoés verificagdo da
conformidade regulatéria e contratual.

Entretanto, a complexidade de projetos como hidrogénio verde e data centers vai
além do setor elétrico. Por isso, € necessario integrar outros 6rgaos setoriais, como:

. ANP, quando ha sinergia com a cadeia de gas natural e combustiveis.

. Anatel, no caso de data centers e telecomunicacées, que demandam alta
conectividade.

. Orgaos ambientais (federais e estaduais), fundamentais para licenciamento

prévio e avaliagao de impactos territoriais e socioambientais.

Os mecanismos mais efetivos de integragao passam, portanto, por comités
interinstitucionais permanentes, capazes de articular simultaneamente a 6tica
técnica (ONS), regulatéria (ANEEL), de planejamento estratégico (MME/EPE) e de
setores correlatos (ANP, Anatel, meio ambiente). Essa governanga coordenada &
essencial para garantir sinergia regulatoéria, evitar sobreposi¢cao de esforgos e
assegurar que os investimentos em rede acompanhem de forma eficiente a entrada
dessas novas cargas estratégicas.

A Consulta Publica ANEEL n° 23 foi concluida em maio desse ano, com
publicagao de ato normativo. Quais consideragoes adicionais sobre o tema
sao pertinentes na visao das autoras?

A Consulta Publica n°® 23/2024 prop6s que consumidores fossem submetidos a
requisitos semelhantes aos aplicados as centrais geradoras pela REN 1.069/2023,
como a exigéncia de garantias financeiras, a limitagao de postergacéo do CUST e a
inversao de fases no processo de autorizagdo da ANEEL.

Esse movimento resultou na Resolugdo Normativa n°® 1.122/2025, que consolidou a
exigéncia de aportes de garantias financeiras ja na fase de solicitagdo de acesso,
afastando agentes sem efetiva maturidade e mitigando riscos de especulagao e de
ocupacao indevida da rede.

Em sequéncia, o ONS instaurou as Consultas Externas n°® 10 e n° 11, voltadas a
refletir no Procedimento de Rede os novos mecanismos introduzidos pela REN
1.122/2025, trazendo maior alinhamento operacional no processo de conexao de
grandes consumidores.

Diante desse novo arcabougo regulatério, a discussao agora se desloca para a
etapa seguinte: como estruturar o monitoramento e o acompanhamento da evolugao
das obras e dos projetos de acesso?

A experiéncia dos empreendimentos de transmissao mostra que relatérios
periodicos de avanco fisico-financeiro e 0 acompanhamento de cronogramas s&o
ferramentas eficazes para avaliar a viabilidade real dos empreendimentos.
Adicionalmente, é importante considerar o tempo entre a autorizacéo do reforgo e a
efetiva conclusdo das obras de expansao necessarias para a entrada da unidade
consumidora na Rede Basica. Esse descompasso temporal pode gerar assimetrias:
de um lado, consumidores que ja aportaram garantias financeiras e possuem
cronogramas internos de inicio de operagao; de outro, obras estruturantes cuja
execucgao depende de processos licitatorios e de construgdo mais longos.

Outro aspecto relevante refere-se a gestao da fila de acesso. Atualmente,
consumidores e geradores disputam espago dentro de uma mesma ordem de
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processamento, o que pode gerar distorgdes: a sobreoferta de geragao acaba por
impactar a previsibilidade dos pedidos de carga. Nesse sentido, a criagdo de filas
segregadas para consumidores e geradores permitiria equilibrar melhor o
atendimento da carga sem comprometer a expansao da geragao.

Portanto, além de verificar se o aporte das garantias financeiras sera de fato
eficiente para assegurar comprometimento, pensar em instrumentos de
acompanhamento continuo da maturidade dos projetos, bem como em ajustes
procedimentais que tratem de forma diferenciada os pedidos de acesso de
consumidores e geradores, pode ser um instrumento eficaz para garantir que a rede
seja utilizada de forma eficiente.

Titulo - Desafios e Propostas para a Regulagéo Tarifaria de Outras Receitas
oriundas da Prestacao de Servigos de Comunicagao Multimidia pelas
Transmissoras: Analise Critica da necessidade de Aperfeicoamento das regras do
PRORET.

Entidade(s) - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA ELETROBRAS
Autor(es) - Ticiane Ushicawa Fukushima,Fabiana Toledo Sermarini,ANGELA
CRISTINA DE SOUZA LEITAO GUIMARAES,GISELA GONZAGA
RODRIGUES,Rafael Takasaki Carvalho
Resumo
O presente artigo analisa a regulamentacao das receitas oriundas da prestagao do
Servico de Comunicagado Multimidia (SCM) pelas transmissoras do setor elétrico. O
estudo investiga as implicagdes regulatorias e os impactos dessas receitas no setor
elétrico, considerando a legislagéo vigente e os posicionamentos da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Além disso, avalia criticamente a
necessidade de aperfeicoamento das regras do PRORET, que busca diferenciar a
prestacdo de SCM do compartilhamento de infraestrutura de telecomunicacoes.

O artigo aborda as distingbes operacionais e econdmicas do compartilhamento de
sistemas de comunicacao, contribuindo para que a discussao sobre o tema “Outras
Receitas” seja avaliado com maior profundidade, com foco no direcionamento das
receitas, considerando a digitalizagdo do setor e a oferta de novos servigos
decorrentes dessa modernizagéo, especialmente para conferir um sinal regulatorio
mais adequado as atividades a serem desenvolvidas pelas transmissoras, sem
abandonar a necessaria reversdo em beneficio dos consumidores.

O artigo ainda aprofunda a discusséo sobre os efeitos socioeconémicos da
ampliagao da conectividade, experiéncias internacionais de regulagéo e as
oportunidades de revisao de procedimentos, para que o tratamento de situacdes
distinta seja realizado também de maneira distinta, com foco na necessidade de
atendimento das demandas sociais e econdmicas na era digital.

Perguntas e Respostas

De que forma a auséncia de distingao regulatéria entre o Servigco de
Comunicagao Multimidia (SCM) e o compartilhamento de infraestrutura
impacta os incentivos ao investimento das transmissoras no setor de
telecomunicagoes?

A auséncia de distingéo regulatoria entre o SCM e o compartilhamento de
infraestrutura gera distor¢ées nos incentivos econémicos para as transmissoras. Ao
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tratar essas atividades como equivalentes — apesar de suas diferengas
operacionais, juridicas e econémicas — a regulagao atual determina que toda
receita auferida seja revertida integralmente em favor da modicidade tarifaria, sem
considerar os custos, riscos e investimentos especificos envolvidos na prestagao do
SCM.

Dessa forma, cria-se um ambiente regulatorio que:

. Desestimula o investimento em infraestrutura dedicada para SCM, pois nao
ha retorno econémico proporcional;
. Compromete o planejamento estratégico das transmissoras no mercado de

telecomunicagdes, devido a inseguranca juridica e auséncia de sinal regulatério
adequado;

. Desalinha os incentivos entre inovagao, modernizagao da rede e prestacao de
novos servigos — objetivos fundamentais na era da digitalizagdo do setor elétrico;
. Pode resultar em perda de oportunidades sociais e econémicas, como

ampliagdo da conectividade em regides remotas.

Em resumo, a ndo diferenciagao regulatoria trata o SCM como uma simples
extensdo do compartilhamento passivo de infraestrutura, o que ignora sua natureza
de servigo ativo, complexo e competitivo, desestimulando a atuacéo das
transmissoras nesse segmento.

Quais critérios técnicos e contabeis poderiam ser implementados para garantir
a segregacao efetiva entre as atividades de transmissao de energia e
prestacao de SCM, sem comprometer a seguranga operacional do setor
elétrico?

Para garantir a segregacgao efetiva entre as atividades de transmissao de energia
elétrica e a prestacdo de SCM, mantendo a seguranga operacional e a transparéncia
regulatoria, o artigo propde os seguintes critérios:

Critérios Técnicos:

1. Segregacao fisica e logica das redes: garantir que as redes utilizadas para
SCM sejam fisicamente ou logicamente separadas daquelas voltadas a transmissao
de energia elétrica.

2. Critérios operacionais claros: definir diretrizes para a nao interferéncia entre
os sistemas, com protocolos que assegurem a confiabilidade dos ativos de
transmissao.

3. Validacao pelo ONS e ANEEL: envolver os érgaos reguladores e operadores
na definicado e fiscalizagado desses critérios.
4. Planejamento coordenado: alinhar os investimentos em SCM com o

planejamento da expansao da transmisséo, aproveitando sinergias sem
comprometer a operacgao elétrica.

Critérios Contabeis e Contratuais:

1. Separagao contabil das receitas e despesas: registrar de forma distinta os
fluxos financeiros vinculados ao SCM e a transmisséo, permitindo rastreabilidade e
prestacao de contas.

2. Diretrizes de compliance e accountability: adotar contratos especificos com
regras claras de governanga e responsabilidade.

3. Requisitos de transparéncia: assegurar que as demonstragdes financeiras
reflitam com clareza a origem e o destino das receitas de SCM.

4. Monitoramento regulatorio continuo: permitir que os dados contabeis
segregados alimentem o processo regulatério e subsidiem eventuais revisdes de
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percentuais de captura de receitas.

Esses critérios s&o essenciais para preservar a seguranga dos sistemas de
transmissao, ao mesmo tempo em que viabilizam a prestagao eficiente e segura de
servicos de SCM, incentivando a inovagcdo sem comprometer os principios
fundamentais do setor elétrico.

Em que medida a prestacao de SCM pelas transmissoras pode contribuir para
a inclusao digital e desenvolvimento regional, e como a regulagcao pode ser
ajustada para maximizar esses ganhos sociais e econémicos?

A prestacdo de SCM pelas transmissoras tem potencial significativo de impacto
positivo na inclusao digital e no desenvolvimento regional, especialmente em areas
remotas ou desassistidas pela infraestrutura tradicional de telecomunicacgoes. Isso
ocorre porque as redes de transmissao de energia possuem alta capilaridade,
alcancando localidades que frequentemente ndo sdo economicamente atrativas para
operadoras de telecom.

Contribuicdes potenciais da SCM pelas transmissoras:

1. Ampliacédo do acesso a internet de qualidade: com alta velocidade e baixa
laténcia, especialmente em regides com infraestrutura precaria.

2. Promogéo da inclusdo digital: acesso a educagao a distancia, telemedicina,
servigos publicos digitais e capacitagao profissional.

3. Desenvolvimento econdmico local: atragdo de novos negdcios, startups e
investimentos que dependem de conectividade estavel.

4. Reducédo das desigualdades regionais: ao integrar populag¢des isoladas a
economia digital.

5. Aproveitamento de sinergias com a infraestrutura elétrica: sem necessidade

de grandes investimentos duplicados em rede fisica.

Ajustes regulatorios para maximizar os ganhos sociais e econdmicos:

1. Revisado dos percentuais de captura de receitas no PRORET: permitir
retengao parcial das receitas de SCM, considerando os custos e riscos envolvidos.
2. Tratamento regulatério especifico para SCM: diferenciar essa atividade do
mero compartilhamento, reconhecendo sua complexidade e valor estratégico.

3. Modelos regulatérios com incentivos econdmicos claros: como autorizagdes
regulatorias simplificadas, incentivos tributarios ou clausulas de estimulo a
interiorizagdo dos servigos.

4. Avaliacéo de Critérios de retorno social mensuraveis: como metas de
cobertura territorial, inclusdo de comunidades vulneraveis e impacto socioecondmico
regional.

5. Alinhamento com politicas publicas: articulando a regulag&o setorial com os
objetivos de inclusao digital do pais (como o Programa Norte Conectado ou o Brasil
Digital).

Em sintese, ao reconhecer e regular adequadamente o SCM como atividade
estratégica, o Estado pode transformar as transmissoras em agentes de
transformacao digital, conectando o setor elétrico ao desafio da democratizacéo da
informagdo — sem comprometer a seguranga da rede ou os principios da
modicidade tarifaria.
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Titulo - Contribuicdes para um Setor Elétrico Brasileiro Responsivo aos Desafios do
Desenvolvimento e Sustentabilidade 2050

Entidade(s) - ,CENTRO BRASILEIRO DE INFRAESTRUTURA

Autor(es) - EDUARDO MARCIO TEIXEIRA NERY,Adriano José Pires Rodrigues
Resumo

No pds-guerra, o Brasil iniciou o processo de construgao de seu sistema de energia
elétrico nacional que até entao, estava representado por milhares de empresas, a
maioria de pequeno porte, de atuagao localizada ou regionalizada, atuando no
segmento de geradoras de até médio porte e distribuicdo, com transmissdes até
138kV e 230kV. O processo de desenvolvimento se articulou e manteve até que,
coincidente com a com a construcao da usina de ltaipu e com as crises do petrodleo,
reduziram-se os ritmos de crescimento da economia mundial, os mercados
retrairam, o que provocou um desequilibrio estrutural do setor de energia-energia
elétrica. Neste momento, emergiram correntes de pensamento politico disruptivos,
enfatizando privatizacao e liberalizagao de mercados, retracdo do papel dos
estados. Estes movimentos levaram a reestruturacédo do setor elétrico brasileiro,
implantadas na transi¢cao dos séculos, com problemas que permanecem. Este
trabalho apresenta extrato de principios, fundamentos, requisitos e condi¢des, para
a reformulagao setorial que se impde, solucionando as questdes persistentes,
resgatando a autonomia e adequagédo do modelo brasileiro as suas condi¢oes
diferenciais e aos seus compromissos com o desenvolvimento nacional,
assegurando a sua participagao na sustentabilidade e resiliéncia do pais. O sistema
existente, assim transformado, torna-se aderente a economia circular e
compartilhada. Ha contribuigbes sobre estrutura de organizagao e governanga,
modus de inter-relagdes, modus de regulagdo, mecanismos inovadores para
promover sustentabilidade, utilizac&do do trilema preco razoavel (6timo viavel),
confiabilidade do sistema e sustentabilidade ambiental para a resposta requerida do
SEB as demandas de sua sociedade, entre outras.

Perguntas e Respostas

Como o setor eletroenergético brasileiro pode alinhar sua expansao e
operagao ao conceito de sustentabilidade, conciliando o trilema energético
(confiabilidade, pre¢o 6timo viavel e sustentabilidade ambiental) com a
crescente demanda por energia limpa, acessivel e inclusiva até 20507

Com o aumento da intermiténcia da geragao renovavel, é importante o
aprofundamento da garantia de confiabilidade (adequacidade + seguranga) da rede
elétrica interligada, visto que as usinas edlicas e solares ndo possuem esse atributo.
As principais situagdes ocorrem sob dois aspectos: (i) devido a sua intermiténcia que
requer recurso despachavel para supri-la, a qualquer momento, ou seja, garantia da
adequacidade e; (ii) quando ha uma geragao elevada das renovaveis intermitentes
ha risco de colapso de tenséo e frequéncia durante emergéncias, pois elas ndo
fornecem tais recursos, necessitando de garantia das fontes sincronas para
viabilizar a sua insergao, ou seja, garantia de seguranga (iii) ndo foram planejadas e
construidas instalagdes de armazenamento, o que dificulta a regulagédo energética
de médio/longo prazo e impacta o prego viavel 6timo.

Diante do avango das energias renovaveis intermitentes (como solar e edlica),
quais seriam os caminhos mais eficazes para garantir a confiabilidade e
seguranca elétrica do SIN, especialmente em regidées como o Nordeste, onde
ha maior concentragao dessas fontes?
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Na regiao NE, a maior preocupagao esta no ambito da seguranca elétrica. Neste
aspecto, faz-se necessario maior gestao dos recursos para que haja um despacho
inteligente pelo operador através de monitoramento de indices de robustez para
despachar maquinas sincronas, quando indices estiverem proximos aos limites, para
assegurar a seguranga do SIN. A inteligéncia artificial pode auxiliar nesse
mapeamento. Ressalta-se que se faz necessario, neste caso, ter recursos sincronos
regionais ou proximos a regiao com maior concentragao das renovaveis. Usinas
reversiveis e compensadores devem ser avaliados para ampliar as margens de
segurancga e dotar a rede interligada de maior flexibilidade, reduzindo riscos.

Considerando o papel estratégico do gas natural na transicao energética
brasileira, quais politicas publicas sao imprescindiveis para destravar seu
potencial, ampliar sua infraestrutura e garantir sua integragao eficiente com o
setor elétrico?

Uma das politicas publicas que pode influenciar o futuro do mercado de gas natural
no Brasil € o calculo da Receita Maxima Permitida (RMP) e da Base Regulatéria de
Ativos (BRA) visto que esse tema ¢é estratégico para a redugao do prego do gas no
Brasil. Isso porque esse calculo vai definir como — e em que ritmo — os investimentos
em infraestrutura de transporte de gas serao remunerados ao longo do tempo e, por
consequéncia, como se distribuem riscos e responsabilidades. A solu¢gao adequada
e premente desta questao afeta sobremaneira a transicéo energética e a responde a
presséo por descarbonizagdo em relagdo a demanda de gas natural. O problema
maior estd em como absorver e distribuir o risco econémico de gasodutos
subutilizados, entre o transportador, o carregador ou o mercado como um todo.
Desta forma, definir os parametros de calculo da RMP e da BRA influenciara
diretamente a velocidade de recuperacéo de capital e a exposi¢ao de cada parte a
esse risco.
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Resumo

Este estudo apresenta o desenvolvimento e a aplicagdo de um chatbot com
Inteligéncia Atrtificial (IA) associado a um Modelo de Linguagem de Grande Escala
(LLM) para resolver desafios de comunicagao multilinguistica e de acesso a
informagdo em uma empresa de transmissao de energia com operagdes no Brasil e
na China. Diante da enorme quantidade de informagdes documentadas em
portugués e inglés, novos funcionarios ou colaboradores com duvidas e dificuldades
em localizar dados precisos sem depender de colegas mais experientes. Essa
dependéncia gera riscos a conformidade de processos e a saude dos trabalhadores,
especialmente em situagcdes que exigem resposta rapida e informagdes criticas.
Perguntas e Respostas

Conforme consta na introdugao, o chatbot é " ... capaz de processar consultas
em portugués, inglés e chinés, adaptando as respostas ao contexto linguistico
e técnico da organizagao". A solucao poderia ser adaptada com facilidade para
outros idiomas como o alemao, francés, japonés, dentre outros, de forma a
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atender empresas multinacionais com origem em outros paises ou existiriam
barreiras?

Sim, a arquitetura desenvolvida é escalavel e replicavel para outros idiomas, uma
vez que se baseia em modelos de linguagem de grande escala (LLMs) aliados a
técnicas de recuperagao de informacao (RAG). Esses modelos ja demonstram
capacidade de adaptacao a novos contextos linguisticos e técnicos, assim, nao
existem barreiras técnicas impeditivas para a expansao para idiomas como alemao,
francés ou japonés, o que viabiliza a aplicagdo em empresas multinacionais com
diferentes origens.

Qual foi o tempo de implantagao do projeto na State Grid Brazil Holding?

O projeto foi desenvolvido e colocado em operagéo piloto em etapas. O tempo de
desenvolvimento foi de aproximadamente trés (3) meses, seguido por mais dois (2)
meses de implantagao utilizando API para integragédo e operacéo inicial.

A validagao do projeto indica que "os resultados demonstram reducao
significativa no tempo de busca por informagdes e melhoria na compreensao
de documentos criticos". E possivel quantificar os resultados obtidos?

Um usuario regular, mesmo familiarizado com os procedimentos, leva em média de
dois (2) a cinco (5) minutos para localizar um unico documento de forma manual.
Com a plataforma, esse tempo foi reduzido a praticamente zero, ja que a resposta é
imediata e acompanhada do contexto exato da pergunta. Além da agilidade,
observou-se maior engajamento dos colaboradores, que passaram a buscar
informagdes com mais frequéncia, sem a necessidade de navegar por toda a base
documental.

4.0 — Constatacgoes
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